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ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɜɪɚɱɚ�ɩɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ����ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɜɪɚɱɚ�ɩɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��ɢ�ɞɪ�

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ��ɨɬɞɟɥɨɜ��ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ��ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ��ɨɬɪɹɞɨɜ�ɢ

ɞɪ���ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ���ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ���ɜɪɚɱ�ɯɢɪɭɪɝ��

���Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɤɚɠɞɨɣ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɬɪɢ�ɪɚɡɞɟɥɚ���Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ����Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɢ

�Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��

ȼ�ɪɚɡɞɟɥɟ��Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɪɭɱɟɧɵ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�

ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɦɭ�ɞɚɧɧɭɸ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ȼ�ɪɚɡɞɟɥɟ��Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ�ɤ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɚ

ɬɚɤɠɟ�ɡɧɚɧɢɣ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ��ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ��ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ

ɫɪɟɞɫɬɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɭɦɟɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�

ȼ�ɪɚɡɞɟɥɟ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɭɪɨɜɧɢ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ�ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ��ɍɪɨɜɧɢ

ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ���ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ

Ɂɚɤɨɧɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɉɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɨɬ����ɢɸɥɹ������ɝ��1���������ɋɨɛɪɚɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��������1����ɫɬ�������ɢ�ɢɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�

���Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ��ɫɬɚɪɲɢɣ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ��ɟɫɥɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ�ɟɦɭ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ�

���Ʌɢɰɚ��ɧɟ�ɢɦɟɸɳɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɫɬɚɠɚ�ɪɚɛɨɬɵ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ��ɧɨ�ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɩɵɬɨɦ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɢ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ

ɨɛɴɟɦɟ�ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɩɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɜ

ɩɨɪɹɞɤɟ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɤɚɤ�ɢ�ɥɢɰɚ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ�ɥɢɰ�

���ȼ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ���ɚɤɭɲɟɪɤɚ����ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɫɟɫɬɪɚ����ɫɚɧɢɬɚɪɤɚ����ɮɚɫɨɜɳɢɰɚ��

ɡɚɦɟɳɚɟɦɵɟ�ɥɢɰɚɦɢ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ��ɢɦɟɧɭɸɬɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ���ɚɤɭɲɟɪ����ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɛɪɚɬ��ɦɟɞɛɪɚɬ�����ɫɚɧɢɬɚɪ��

�ɮɚɫɨɜɳɢɤ��

,,��Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ

Ƚɥɚɜɧɵɣ�ɜɪɚɱ��!��ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ��ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

��������������������������������

�!�ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ��Ƚɥɚɜɧɵɣ�ɜɪɚɱ��ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɭ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɜɵɫɲɟɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɨ�ɨɤɚɡɚɧɢɸ�ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɫɥɭɝ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ

ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɚɧɚɥɢɡ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɟɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɮɨɪɦ�ɢ

ɦɟɬɨɞɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ��ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɲɬɚɬɧɨɟ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɩɥɚɧ��ɝɨɞɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬ�ɢ�ɝɨɞɨɜɨɣ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ�ɛɚɥɚɧɫ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ�ɢ�ɜ

ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɜɵɩɥɚɬɭ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ��ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɨɞɛɨɪ�ɤɚɞɪɨɜ��ɢɯ�ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɢ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��ɜ

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɜɨɢɯ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ

ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ��ɫɭɞɟɛɧɵɯ��ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ�ɢ�ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ��ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ��ɜ

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦ�ɫ

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ��ɜ�ɜɟɞɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɞɚɧɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɫɥɭɠɛɚɦɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɨɪɨɧɵ��ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ��ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɞɟɥ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɫɥɭɠɛɚɦɢ��ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ��ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ��ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɝɢɝɢɟɧɵ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɬɪɭɞɚ�ɜ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ

ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ�

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢ

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ��ɨɫɧɨɜɵ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ�



Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ����ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ��

�Ɇɟɞɢɤɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ����ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ���ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɢɥɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ

ɡɞɨɪɨɜɶɟ��ɢɥɢ�ɜɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ��ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɨ

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɜ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ��ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɥɟɬ�

Ⱦɥɹ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ���ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɥɟɬ�

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ��ɝɥɚɜɧɵɣ�ɜɪɚɱ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ�

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ

ɩɨ�ɧɚɞɡɨɪɭ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ

ɢ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ

ɫɥɭɠɛɵ�ɩɨ�ɧɚɞɡɨɪɭ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɩɨ

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɩɨ�ɧɚɞɡɨɪɭ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɡɚɞɚɱ��ɩɨ�ɨɤɚɡɚɧɢɸ�ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ��ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɲɬɚɬɧɨɟ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɩɥɚɧ��ɝɨɞɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬ�ɢ�ɝɨɞɨɜɨɣ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ�ɛɚɥɚɧɫ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɡɚɳɢɬɵ

ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ȼɧɨɫɢɬ�ɜ�ɨɪɝɚɧɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ

ɜɥɚɫɬɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɚɧɚɥɢɡ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ

ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɟɝɨ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɮɨɪɦ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ�ɢ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɜɵɩɥɚɬɭ

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ��ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɨɞɛɨɪ�ɤɚɞɪɨɜ��ɢɯ�ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɩɪɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ��ɫɭɞɟɛɧɵɯ��ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ

ɢ�ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ��ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ��ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɜ

ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦ�ɫ�ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ��ɜ�ɜɟɞɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɞɚɧɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɫ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ��ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɢ�ɢɧɵɦɢ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ��ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ��ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ��ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɞɡɨɪɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢ

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɮɚɤɬɨɪɵ�ɫɪɟɞɵ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɬɪɭɞɚ�

ɩɥɚɧɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ��ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ

ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɇɟɞɢɤɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��

ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɢɥɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ

ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɝɢɝɢɟɧɚ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɝɨɫɫɚɧɷɩɢɞɫɥɭɠɛɵ���ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɥɟɬ�

Ⱦɥɹ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɜɪɚɱɟɣ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ���ɐɟɧɬɪɨɜ�ɝɢɝɢɟɧɵ�ɢ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ���ɜɵɫɲɟɟ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɇɟɞɢɤɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ�ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɢɥɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ

ɝɢɝɢɟɧɚ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɝɨɫɫɚɧɷɩɢɞɫɥɭɠɛɵ���ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɥɟɬ�

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ�ɛɨɥɶɧɢɰɵ��ɞɨɦɚ��ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ��ɯɨɫɩɢɫɚ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɛɨɥɶɧɢɰɵ��ɞɨɦɚ��ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ��ɯɨɫɩɢɫɚ�

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɚɥɥɢɚɬɢɜɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɨɜ

ɪɚɛɨɬɵ�ɛɨɥɶɧɢɰɵ��ɞɨɦɚ��ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ��ɯɨɫɩɢɫɚ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ

ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ

ɬɪɭɞɨɜɵɯ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɛɨɥɶɧɢɰɵ��ɞɨɦɚ��ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ��ɯɨɫɩɢɫɚ��ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɲɬɚɬɧɨɟ

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɩɥɚɧ��ɝɨɞɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬ�ɢ�ɝɨɞɨɜɨɣ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ�ɛɚɥɚɧɫ�ɛɨɥɶɧɢɰɵ��ɞɨɦɚ��ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ��ɯɨɫɩɢɫɚ�

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɚɧɚɥɢɡ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɛɨɥɶɧɢɰɵ��ɞɨɦɚ��ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ��ɯɨɫɩɢɫɚ�ɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɮɨɪɦ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɛɨɥɶɧɢɰɵ��ɞɨɦɚ��ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ��ɯɨɫɩɢɫɚ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ�ɢ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ

ɨɛɴɟɦɟ�ɜɵɩɥɚɬɭ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ��ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɨɥɶɧɢɰɵ��ɞɨɦɚ��ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ��ɯɨɫɩɢɫɚ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɨɞɛɨɪ

ɤɚɞɪɨɜ��ɢɯ�ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ

ɛɨɥɶɧɢɰɵ��ɞɨɦɚ��ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ��ɯɨɫɩɢɫɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɦɟɪɵ�ɩɨ

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɫɜɨɢɯ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥ

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ



ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɛɨɥɶɧɢɰɭ��ɞɨɦ��ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ��ɯɨɫɩɢɫ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ��ɨɪɝɚɧɚɯ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ��ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦ�ɫ�ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ��ɜ�ɜɟɞɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɞɚɧɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�

ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ��ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ��ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɝɢɝɢɟɧɵ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɬɪɭɞɚ�

ɩɥɚɧɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɛɨɥɶɧɢɰɵ��ɞɨɦɚ��ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ��ɯɨɫɩɢɫɚ��ɨɫɧɨɜɵ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɢ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�

ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ

ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ�ɢ

ɞɟɨɧɬɨɥɨɝɢɸ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ����ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ��

�ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ���ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɢɥɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ��ɢɥɢ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ

ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ���ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɥɟɬ�ɢɥɢ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ����Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ����Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɞɟɥɚ���ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɥɟɬ�

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ��ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ

ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ��ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ��Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɢɤɚɡɨɜ�ɢ

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɚɧɚɥɢɡ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɟɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ

ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ��ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɲɬɚɬɧɨɟ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɩɥɚɧ�

ɝɨɞɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬ�ɢ�ɝɨɞɨɜɨɣ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ�ɛɚɥɚɧɫ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɜɧɭɸ�ɨɩɥɚɬɭ�ɡɚ

ɬɪɭɞ�ɪɚɜɧɨɣ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɨɞɛɨɪ�ɤɚɞɪɨɜ��ɢɯ�ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɜɨɢɯ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ��Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɚɜɢɥ

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�

ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ

ɨɪɝɚɧɚɯ��ɨɪɝɚɧɚɯ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ��ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�ɩɨ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦ�ɫ�ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�

ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ��ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ��ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɢ��ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ

ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��ɜɢɞɵ�ɢ�ɮɨɪɦɵ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɏɚɪɦɚɰɢɹ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ

ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɮɚɪɦɚɰɢɢ���ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɥɟɬ�

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɦɨɥɨɱɧɨɣ�ɤɭɯɧɟɣ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɦɨɥɨɱɧɨɣ�ɤɭɯɧɢ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ

ɩɪɚɜɢɥ�ɢ�ɧɨɪɦ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɥɨɱɧɨɣ�ɤɭɯɧɢ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɪɟɠɢɦɚ��ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�ɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ�ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ��ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɲɬɚɬɧɨɟ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ

ɩɥɚɧ��ɝɨɞɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬ�ɢ�ɝɨɞɨɜɨɣ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ�ɛɚɥɚɧɫ�ɦɨɥɨɱɧɨɣ�ɤɭɯɧɢ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��ɜ

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɩɢɬɚɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɵɯ�ɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɛɥɸɞ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɵɯ�ɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɢɯ

ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�

ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɥɢ

ɫɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ����Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ��

�Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɢɥɢ��Ⱦɢɟɬɨɥɨɝɢɹ���ɫɬɚɠ

ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɥɟɬ�



Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɜɪɚɱɚ�ɩɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɫɬɚɧɰɢɢ

ɫɤɨɪɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɜɫɟɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɫɬɚɧɰɢɢ

ɫɤɨɪɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɩɪɚɜ��ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɫɬɚɧɰɢɢ�

ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɛɨɪɚ�ɤɚɞɪɨɜ��ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɛɪɢɝɚɞ�ɫɤɨɪɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ

ɜɫɟɯ�ɬɢɩɨɜ��ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɩɨ

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɚɧɰɢɢ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɢɯ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɫɬɚɧɰɢɢ��ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɪɚɛɨɬɟ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɫɨɜɟɬɨɜ��ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ�ɢ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ��Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦɢ��ɩɢɫɶɦɚɦɢ�ɢ�ɠɚɥɨɛɚɦɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�

Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɉɨ�ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɫɬɚɧɰɢɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɜ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ��ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ��ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɤɨɦɢɫɫɢɣ�ɢ�ɲɬɚɛɨɜ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ

ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɛɨɥɶɧɵɦ�ɢ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɚɧɚɥɢɡ

ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɨ�ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɢ�ɧɚɝɪɭɡɤɟ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɨɜ��ɦɨɪɝɨɜ�ɢ�ɬɪɭɩɨɯɪɚɧɢɥɢɳ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ

ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ�ɬɪɭɩɨɜ�ɭɦɟɪɲɢɯ�ɢ�ɩɨɝɢɛɲɢɯ�ɜ�ɦɨɪɝɢ�ɢ�ɬɪɭɩɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ��Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɧɚ�ɫɬɚɧɰɢɢ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ

ɫɬɚɧɰɢɢ�ɩɪɢ�ɢɯ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ

ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɤɥɢɧɢɤɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ��ɚɧɚɥɢɡ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɲɢɛɨɤ�ɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɟɡɞɧɵɯ�ɛɪɢɝɚɞ��ɚɧɚɥɢɡ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɫɦɟɪɬɢ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɢ��ɢɥɢ��ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ�ɞɨ�ɩɪɢɛɵɬɢɹ�ɢ�ɜ

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɜɵɟɡɞɧɵɯ�ɛɪɢɝɚɞ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɜɵɟɡɞɧɵɯ�ɛɪɢɝɚɞ��ɨɛɴɟɦɚ��ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɫɤɨɪɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�

ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ�ɤ�ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɢ�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɨɤɚɡɚɧɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɚ�ɞɨɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ

ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɛɨɪɨɬɚ�ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ��ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ�ɢ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɪɚɜɢɥɚ

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ�ɫɬɚɧɰɢɢ�ɫɤɨɪɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɢ�ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɭɸ�ɟɟ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɪɚɮɢɤɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɢ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ��ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ��ɨɫɧɨɜɵ

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ����ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ��

ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ��ɢɥɢ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ

�ɋɤɨɪɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ��ɢɥɢ��Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ���ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɥɟɬ�

Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɫɟɫɬɪɚ��ɝɥɚɜɧɚɹ�ɚɤɭɲɟɪɤɚ�

ɝɥɚɜɧɵɣ�ɮɟɥɶɞɲɟɪ�

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɬɪɭɞɚ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɢ�ɦɥɚɞɲɟɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɧɨɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɢ

ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ�ɜɵɩɢɫɤɭ�

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɹɞɨɜɢɬɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɢ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɜɟɞɟɬ�ɭɱɟɬ�ɢɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ��Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ��ɪɚɛɨɬɭ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɢ�ɦɥɚɞɲɟɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɩɨ

ɩɪɢɟɦɭ�ɢ�ɜɵɩɢɫɤɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜɧɭɬɪɢ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɩɪɢ�ɜɵɡɨɜɚɯ

ɫɤɨɪɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɫɪɟɞɧɢɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ��ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ

ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ��ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɪɟɠɢɦɨɜ��ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɢ�ɧɨɪɦ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ

ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ȼɟɞɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɛɨɪɨɬɚ�ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ��ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ�ɢ

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɪɚɮɢɤɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɢ�ɦɥɚɞɲɟɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ��ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�

ɨɫɧɨɜɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ

ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ���ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɥɟɬ�ɢɥɢ

ɫɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ����Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��

�Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɞɟɥɚ���ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɥɟɬ�

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɫɤɥɚɞɨɦ�ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɟɡɟɪɜɚ



Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɚ�ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɟɡɟɪɜɚ�

Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɸ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�

ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɫɨɛɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɩɥɚɧɨɜ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ��ɨɫɜɟɠɟɧɢɹ��ɡɚɦɟɧɵ��ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ��ɩɨɞɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ

ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɢɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɯɪɚɧɢɦɨɝɨ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ

�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɪɢ�ɩɪɢɟɦɤɟ��ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɤ�ɜɵɞɚɱɟ

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɩɨ�ɩɪɹɦɨɦɭ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɜɟɞɟɧɢɟ�ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɪɚɛɨɬɚɦɢ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɫɤɥɚɞɚ��ȼɧɟɞɪɹɟɬ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɟɡɟɪɜɚ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɧɚ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�

ɜɢɞɵ��ɪɚɡɦɟɪɵ��ɦɚɪɤɢ��ɫɨɪɬɧɨɫɬɶ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɧɨɪɦɵ�ɢɯ�ɪɚɫɯɨɞɚ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ�ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɢɯ�ɭɱɟɬɭ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɦɟɬɨɞɵ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ɭɫɥɭɝ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɪɢɟɦɤɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ɨɫɧɨɜɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɦɟɬɨɞɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɡɚɳɢɬɵ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɬɚɣɧɭ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ

ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ��ɨɫɧɨɜɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ

ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɏɚɪɦɚɰɢɹ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ

ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɮɚɪɦɚɰɢɢ���ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ

��ɥɟɬ�

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɚɩɬɟɱɧɵɦ�ɫɤɥɚɞɨɦ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɚɩɬɟɱɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɚ�ɩɨ�ɩɪɢɟɦɤɟ��ɯɪɚɧɟɧɢɸ�ɢ�ɨɬɩɭɫɤɭ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��ɩɨ

ɢɯ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ��ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ�ɢ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ�ɩɨɢɫɤɚ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɫɨɛɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɯɪɚɧɢɦɨɝɨ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��ɜ

ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɪɢ�ɩɪɢɟɦɤɟ��ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɜɟɞɟɧɢɟ�ɭɱɟɬɚ�ɢ

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ��ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɣ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ��ȼɧɟɞɪɹɟɬ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɧɚ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɜɢɞɵ��ɪɚɡɦɟɪɵ��ɦɚɪɤɢ�

ɫɨɪɬɧɨɫɬɶ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɧɨɪɦɵ�ɢɯ�ɪɚɫɯɨɞɚ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ

ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ�ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɢɯ�ɭɱɟɬɭ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ

ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɏɚɪɦɚɰɢɹ��

ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɭɱɟɬɭ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɝɨɞɚ�

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ��ɨɬɞɟɥɨɦ��ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ�

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ��ɤɚɛɢɧɟɬɨɦ��ɨɬɪɹɞɨɦ����ɜɪɚɱ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��ɨɬɞɟɥɚ��ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ��ɤɚɛɢɧɟɬɚ��ɨɬɪɹɞɚ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ��ɟɝɨ

ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ��ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ�ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɚɛɨɬɵ��ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɤɚɞɪɨɜ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬɚɯ�ɢ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɚɡɵ��ɛɚɡɵ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�

Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɡɚ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɩɟɪɟɱɧɹ

ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɨɰɟɧɤɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ��ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ�

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ��ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ��Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɢ�ɬɟɤɭɳɢɟ�ɩɥɚɧɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɷɬɢɯ�ɩɥɚɧɨɜ�

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɡɚ�ɨɬɱɟɬɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɬɱɟɬ�ɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ



ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ

ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɛɨɪɨɬɚ�ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ��ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ�ɢ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɢ

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɬɪɭɞɚ��ɨɫɧɨɜɵ
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ��ɢɥɢ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ

ɫ�Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ�ɫ�ɜɵɫɲɢɦ�ɢ�ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɢɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɢ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦɢ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��
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�!�Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɩɨ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ��ȼɪɚɱ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ

ɜɪɚɱɟɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ɪɚɡɞɟɥɨɦ�ȿɄɋ�ɧɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɨɰɟɧɤɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɢ

ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ȼɟɞɟɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɉɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɋɨɛɥɸɞɚɟɬ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ�ɷɬɢɤɢ��Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɢ�ɦɥɚɞɲɟɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɪɟɞɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ

ɩɨ�ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɨɫɧɨɜɵ

ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɪɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɫ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɨɫɨɛɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ�

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɜɪɚɱɚɦɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ��ɫɥɭɠɛɚɦɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ��ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ�ɜɪɚɱɟɣ�ɢ�ɬ�ɩ���ɨɫɧɨɜɵ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɢ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ�

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ�

ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ����ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ��

�ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ����Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɛɢɨɮɢɡɢɤɚ����Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɛɢɨɯɢɦɢɹ����Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɚ���ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɢ��ɢɥɢ�

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ�ɫ�ɜɵɫɲɢɦ�ɢ�ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɢɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɢ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɨɣ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ

ɪɚɛɨɬɵ�

ȼɪɚɱ�ɚɤɭɲɟɪ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ⱥɤɭɲɟɪɫɬɜɨ�ɢ

ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɹ���ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɥɟɱɟɧɢɹ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ��Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɬɚɤɬɢɤɭ�ɜɟɞɟɧɢɹ

ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɫɛɨɪɚ�ɚɧɚɦɧɟɡɚ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɢ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɤɥɢɧɢɤɨ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ��ɢɥɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��ɞɢɚɝɧɨɡ�

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɢɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ��ɥɟɱɟɛɧɵɟ��ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ȼɟɞɟɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�ɜ

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ�ɟɦɭ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɢ�ɦɥɚɞɲɟɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ

ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɸ��ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɨ�ɢ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɹ���ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɜɫɟɯ�ɧɨɡɨɥɨɝɢɣ

ɤɚɤ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɸ��ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɨ�ɢ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɹ���ɬɚɤ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɢɯ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɸ��ɩɚɬɨɝɟɧɟɡ�

ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɭ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɬɟɱɟɧɢɹ��ɨɛɳɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɢ

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ

ɥɟɱɟɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ

ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɢɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�



ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɚɤɭɲɟɪɫɤɨ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɲɬɚɬɵ�ɢ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɚɤɭɲɟɪɫɤɨɝɨ�ɢ

ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɚɤɭɲɟɪɫɤɨ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɟɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ

ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ��ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜ

ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ�ɢ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ�ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��ɫɤɨɪɨɣ�ɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɫɥɭɠɛɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ

ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ��ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ��ɨɫɧɨɜɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɝɢɝɢɟɧɵ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɷɬɢɤɢ�ɢ�ɞɟɨɧɬɨɥɨɝɢɢ��ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ����ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ��

ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɚ�ɢɥɢ�ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɚ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ

�Ⱥɤɭɲɟɪɫɬɜɨ�ɢ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɹ���ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȼɪɚɱ���ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝ�ɪɟɚɧɢɦɚɬɨɥɨɝ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɞ�ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ��ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɤ�ɧɚɪɤɨɡɭ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɬɚɤɬɢɤɭ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɨɪɹɞɤɨɦ�ɢ

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ�ɩɪɟɦɟɞɢɤɚɰɢɸ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɦɟɪ

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɧɚɪɤɨɡɨ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ�ɦɨɧɢɬɨɪɧɨɝɨ

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ��ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɥɟɱɟɛɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ�ɨɛɟɡɛɨɥɢɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ

ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɵɯɚɧɢɹ�ɢ�ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɢɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ��ɩɪɢɦɟɧɹɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɢ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

ɦɟɬɨɞɵ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɨɛɳɭɸ�ɜɧɭɬɪɢɜɟɧɧɭɸ��ɢɧɝɚɥɹɰɢɨɧɧɭɸ��ɪɟɝɢɨɧɚɪɧɭɸ��ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɭɸ�ɢ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ

ɚɧɟɫɬɟɡɢɸ�ɩɪɢ�ɩɨɥɨɫɬɧɵɯ�ɢ�ɜɧɟɩɨɥɨɫɬɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ�ɜ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ��ɭɪɨɥɨɝɢɢ��ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɟ�ɢ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ��ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɢ

ɨɪɬɨɩɟɞɢɢ�ɢ�ɞɪ��ɭ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɢ�ɞɟɬɟɣ��ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɸ�ɥɟɝɤɢɯ�ɦɚɫɤɨɣ

ɧɚɪɤɨɡɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɢɧɬɭɛɚɰɢɸ�ɬɪɚɯɟɢ��ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɸ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ

ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ��ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ�ɤɨɪɪɢɝɢɪɭɸɳɭɸ�ɬɟɪɚɩɢɸ��ɢɧɮɭɡɢɨɧɧɨ�ɬɪɚɧɫɮɭɡɢɨɧɧɭɸ�ɬɟɪɚɩɢɸ�ɜɨ

ɜɪɟɦɹ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɢ�ɫɬɚɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɬɹɠɟɫɬɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɛɨɥɶɧɵɦ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɜɵɯɨɞɚ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɢɡ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɛɨɥɶɧɵɦ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɢ

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɟɡɛɨɥɢɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɦɟɫɬɧɨɣ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɨɣ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ��ɜɥɚɞɟɟɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ

ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɥɟɝɨɱɧɨɣ�ɢ�ɰɟɪɟɛɪɚɥɶɧɨɣ�ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ��Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ

ɤɚɬɟɬɟɪɢɡɚɰɢɸ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɜɟɧ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ�ɢɧɮɭɡɢɨɧɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ

ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɨɫɬɪɵɯ�ɢ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɝɟɧɟɡɚ�ɭ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɢ�ɞɟɬɟɣ�

ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ�ɜɨɞɧɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɢ�ɤɢɫɥɨɬɧɨ�ɳɟɥɨɱɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɫɜɟɪɬɵɜɚɸɳɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ

ɤɪɨɜɢ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ�ɲɨɤɚ��ɨɠɨɝɨɜɨɣ�ɬɪɚɜɦɟ��ɬɹɠɟɥɨɣ�ɱɟɪɟɩɧɨ�ɦɨɡɝɨɜɨɣ�ɬɪɚɜɦɟ�

ɩɨɥɢɬɪɚɜɦɟ��ɬɪɚɜɦɟ�ɝɪɭɞɢ��ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ�ɢɧɮɚɪɤɬɚ�ɦɢɨɤɚɪɞɚ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ�ɪɢɬɦɚ��ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɢɦɩɭɥɶɫɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ���ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɤɪɢɡɟ��ɤɨɦɚɯ�ɧɟɹɫɧɨɣ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ��ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹɯ

�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɚɦɢ��ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ�ɛɵɬɨɜɨɣ�ɯɢɦɢɢ��ɭɝɚɪɧɵɦ�ɝɚɡɨɦ��ɎɈɋ��ɷɬɚɧɨɥɨɦ�ɢ�ɞɪ����ɫɬɨɥɛɧɹɤɟ��ɯɨɥɟɪɟ��ɛɨɬɭɥɢɡɦɟ�

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹɯ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��ɬɹɠɟɥɨɣ�ɚɤɭɲɟɪɫɤɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�

ɷɤɥɚɦɩɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ��ɧɟɮɪɨɩɚɬɢɢ��ɲɨɤɨɜɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ��ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɯ�ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɹɯ��ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɯ�ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹɯ��ɜɥɚɞɟɟɬ

ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɷɤɫɬɪɚɤɨɪɩɨɪɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɬɨɤɫɢɤɚɰɢɢ��ɜɥɚɞɟɟɬ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɩɪɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�ɭ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɢ�ɞɟɬɟɣ��ɮɟɨɯɪɨɦɨɰɢɬɨɦɧɨɦ�ɤɪɢɡɟ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɧɚɞɩɨɱɟɱɧɢɤɨɜ��ɬɢɪɟɨɬɨɤɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɪɢɡɚɯ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ

ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɛɨɪɨɬɚ�ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ��ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ�ɢ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɨɛɳɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɥɭɠɛɵ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɢ��ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ�ɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɥɭɠɛɵ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɪɟɚɧɢɦɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ��ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɟɞɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɤ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɧɚɪɤɨɡɭ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɛɳɟɣ��ɦɟɫɬɧɨɣ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɪɧɨɣ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ

ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɢ

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɢ�ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�ɢ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�

ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ��

�ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ��ɢ�ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɚ�ɢ��ɢɥɢ��ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɚ��ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ

�Ⱥɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɹ�ɪɟɚɧɢɦɚɬɨɥɨɝɢɹ��ɢɥɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ⱥɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɹ�ɪɟɚɧɢɦɚɬɨɥɨɝɢɹ�

ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ���ɇɟɨɧɚɬɨɥɨɝɢɹ��ɢɥɢ��ɇɟɮɪɨɥɨɝɢɹ��

ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȼɪɚɱ�ɝɟɧɟɬɢɤ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɨɮɢɥɟɦ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�ɫ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɤɥɢɧɢɤɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ�

Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɦɟɫɬɨ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��Ƚɨɬɨɜɢɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɪɟɚɤɬɢɜɵ��ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ȼɧɟɞɪɹɟɬ�ɧɨɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɢɦɟɸɳɢɟ

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɢ�ɤɥɢɧɢɤɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ��Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢɯ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ��ȼɟɞɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��Ƚɨɬɨɜɢɬ

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ�ɨɬɱɟɬɵ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɨɬɱɟɬɚ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɜɧɭɬɪɢɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ

ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��Ƚɨɬɨɜɢɬ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�



Ƚɨɬɨɜɢɬ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɢ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��Ɉɛɫɥɟɞɭɟɬ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ��ɰɢɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ��ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ��ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�

ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ���Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɡɚɛɨɪ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢ

ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɰɢɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɪɨɜɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɤɭɥɶɬɭɪɵ

ɚɦɧɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɥɟɬɨɤ�ɢ�ɢɥɢ�ɛɢɨɩɬɚɬɚ�ɯɨɪɢɨɧɚ��Ʉɭɥɶɬɢɜɢɪɭɟɬ�ɤɥɟɬɤɢ�ɚɦɧɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɢ�ɢɥɢ�ɛɢɨɩɬɚɬɚ�ɯɨɪɢɨɧɚ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ

ɦɚɫɫɨɜɵɣ�ɢ�ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɫɤɪɢɧɢɧɝ�ɧɚ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɨɛɦɟɧɚ��ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɥɟɱɟɧɢɟɦ�ɛɨɥɶɧɵɯ�

ȼɟɪɢɮɢɰɢɪɭɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ�ɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɜɪɚɱɟɣ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɨɛɳɭɸ�ɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɝɟɧɟɬɢɤɭ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɨɛɳɭɸ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɨɛɳɭɸ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɦɭɥɶɬɢɮɚɤɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ

ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɫ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɢ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ

ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɚ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɞɥɹ

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɰɢɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ�ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ

ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɨɛɦɟɧɚ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�ɫɪɨɤɢ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɨɪɨɞɨɜɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�

ɦɟɬɨɞɵ�ɞɨɪɨɞɨɜɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɦɟɬɨɞɵ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ

ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɦɟɞɢɤɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɟɧɚɬɚɥɶɧɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ�ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɢ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�

ɦɟɬɨɞɵ�ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɜɥɢɹɧɢɟ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɧɚ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɟɝɨ

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɦɟɫɬɚ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ

ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢ�ɧɨɪɦɵ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ��

�ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ����Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɛɢɨɯɢɦɢɹ��ɢ�ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɚ�ɢ��ɢɥɢ��ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɚ��ɩɨ

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ƚɟɧɟɬɢɤɚ���ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ƚɟɧɟɬɢɤɚ���ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȼɪɚɱ�ɞɟɪɦɚɬɨɜɟɧɟɪɨɥɨɝ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɨɰɟɧɤɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɢ

ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�ɜɡɹɬɢɟ

ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɞɥɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɋɬɚɜɢɬ�ɞɢɚɝɧɨɡ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ

ɜɫɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɪɢ�ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɹɯ�ɤɨɠɢ��ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɩɚɪɚɡɢɬɚɪɧɵɯ

ɛɨɥɟɡɧɹɯ�ɤɨɠɢ��ɦɢɤɨɡɚɯ��ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ��ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ�ɩɨɥɨɜɵɦ�ɩɭɬɟɦ��Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɬɹɠɟɫɬɶ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ��Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɨɛɴɟɦ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɩɟɪɜɨɣ�ɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɢ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɟɟ��ȼɵɹɜɥɹɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɫɪɨɱɧɨɣ�ɢɥɢ�ɩɥɚɧɨɜɨɣ�ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�

ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɥɚɧ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ȼɵɹɜɥɹɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ��ȼɧɨɫɢɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ

ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ�ɜ�ɩɥɚɧ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɢɥɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ

ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɲɨɤɟ��ɚɧɚɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɲɨɤɟ��ɤɪɨɜɨɩɨɬɟɪɟ��ɨɬɟɤɟ�Ʉɜɢɧɤɟ��ɨɫɬɪɨɣ�ɬɨɤɫɢɤɨɞɟɪɦɢɢ��ɫɢɧɞɪɨɦɟ�Ʌɚɟɥɥɚ��ɫɢɧɞɪɨɦɟ

ɋɬɢɜɟɧɫɚ�Ⱦɠɨɧɫɨɧɫɚ��Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɪɨɤɢ�ɢ�ɜɢɞɵ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ

ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɫɬɨɣɤɨɣ�ɭɬɪɚɬɵ�ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ��ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�ɩɥɚɧ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɧɚ�ɝɨɞ�ɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ��ȼɟɞɟɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ��ɭɱɟɬɧɭɸ�ɢ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ

ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��Ɉɮɨɪɦɥɹɟɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɬɱɟɬ�ɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ

ɚɧɚɥɢɡ�ɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ȼ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ

ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɞɟɪɦɚɬɨɜɟɧɟɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɪɚɱɚ�ɞɟɪɦɚɬɨɜɟɧɟɪɨɥɨɝɚ��ɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɤɨɠɢ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ�ɚɫɩɟɤɬɟ��ɭɯɨɞ�ɡɚ�ɡɞɨɪɨɜɨɣ�ɤɨɠɟɣ�ɢ�ɟɟ

ɩɪɢɞɚɬɤɚɦɢ��ɷɬɢɨɥɨɝɢɸ��ɩɚɬɨɝɟɧɟɡ�ɤɨɠɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�ɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ��ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ�ɩɨɥɨɜɵɦ�ɩɭɬɟɦ��ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɸ�ɡɚɪɚɡɧɵɯ

ɤɨɠɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�ɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ��ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ�ɩɨɥɨɜɵɦ�ɩɭɬɟɦ��ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ�ɨɱɚɝɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɩɪɢ

ɡɚɪɚɡɧɵɯ�ɤɨɠɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɹɯ�ɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ��ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ�ɩɨɥɨɜɵɦ�ɩɭɬɟɦ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɢɦɦɭɧɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɚɤɰɢɣ�ɩɪɢ�ɤɨɠɧɵɯ

ɛɨɥɟɡɧɹɯ�ɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ��ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ�ɩɨɥɨɜɵɦ�ɩɭɬɟɦ��ɩɚɬɨɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɤɨɠɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɹɯ�ɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ�

ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ�ɩɨɥɨɜɵɦ�ɩɭɬɟɦ��ɨɫɧɨɜɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɤɨɠɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�ɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ��ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ�ɩɨɥɨɜɵɦ�ɩɭɬɟɦ�

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ�ɜ�ɞɟɪɦɚɬɨɜɟɧɟɪɨɥɨɝɢɢ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɢɯ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ

ɦɟɞɢɤɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɠɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�ɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ��ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ�ɩɨɥɨɜɵɦ�ɩɭɬɟɦ�

ɢɯ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ��ɥɟɱɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ��ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�ɤɨɠɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɤɨɠɧɵɯ

ɛɨɥɟɡɧɟɣ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɤɨɠɧɵɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ��ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ��ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɦɢ�ɩɨɥɨɜɵɦ�ɩɭɬɟɦ�

ɦɟɪɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɩɪɢ�ɤɨɠɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɹɯ�ɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ��ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ�ɩɨɥɨɜɵɦ�ɩɭɬɟɦ��ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�

ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɦɭ�ɥɟɱɟɧɢɸ��ɨɫɧɨɜɵ�ɞɢɟɬɨɬɟɪɚɩɢɢ�ɩɪɢ

ɤɨɠɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɹɯ�ɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ��ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ�ɩɨɥɨɜɵɦ�ɩɭɬɟɦ��ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɢ�ɫɬɨɣɤɨɣ�ɭɬɪɚɬɵ�ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ

ɞɟɪɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ��ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɨɪɨɧɵ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢ�ɧɨɪɦɵ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ��

�ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ��ɢ�ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɚ�ɢ��ɢɥɢ��ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɚ��ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ

�Ⱦɟɪɦɚɬɨɜɟɧɟɪɨɥɨɝɢɹ���ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ⱦɟɪɦɚɬɨɜɟɧɟɪɨɥɨɝɢɹ���ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ



ɪɚɛɨɬɵ�

ȼɪɚɱ���ɞɟɬɫɤɢɣ�ɯɢɪɭɪɝ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ⱦɟɬɫɤɚɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɹ��

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɥɟɱɟɧɢɹ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ��Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɬɚɤɬɢɤɭ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɜ

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɫɛɨɪɚ�ɚɧɚɦɧɟɡɚ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ

ɤɥɢɧɢɤɨ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ��ɢɥɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��ɞɢɚɝɧɨɡ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɜ�ɞɟɬɫɤɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ��ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɢɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ��ɥɟɱɟɛɧɵɟ��ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ȼ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�

ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɦɟɪɵ�ɞɥɹ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɠɢɡɧɟɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɩɪɢ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ�ɢ�ɩɥɚɧɨɜɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ

ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ɉɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ȼɟɞɟɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ�ɟɦɭ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɢ

ɦɥɚɞɲɟɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɢ

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ

ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɸ��Ⱦɟɬɫɤɚɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɹ���ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɜɫɟɯ�ɧɨɡɨɥɨɝɢɣ�ɤɚɤ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɸ��Ⱦɟɬɫɤɚɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɹ���ɬɚɤ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɢɯ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɸ��ɩɚɬɨɝɟɧɟɡ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɭ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɬɟɱɟɧɢɹ��ɨɛɳɢɟ

ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɨɜ

ɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɢɯ

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɫɥɭɠɛɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɞɟɬɫɤɨɦɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɟɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ�ɭ�ɞɟɬɟɣ��ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜ�ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ�ɢ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ�ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��ɫɤɨɪɨɣ�ɢ

ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɫɥɭɠɛɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ��ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ

ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ��ɨɫɧɨɜɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɝɢɝɢɟɧɵ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɷɬɢɤɢ�ɢ

ɞɟɨɧɬɨɥɨɝɢɢ��ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ

ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ����ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ��

ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɚ�ɢɥɢ�ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɚ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ

�Ⱦɟɬɫɤɚɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɹ���ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȼɪɚɱ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɢɫɬ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɨɰɟɧɤɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɢ

ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ�ɢ�ɫɬɚɜɢɬ

ɞɢɚɝɧɨɡ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ�ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɫɬɨɣɤɨɣ�ɭɬɪɚɬɵ

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɪɟɞɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��Ɉɮɨɪɦɥɹɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɜɫɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��Ɉɮɨɪɦɥɹɟɬ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ

Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɟ�ɢɡɜɟɳɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ

ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ȼ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ

ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɛɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɦ�ɛɨɥɶɧɵɦ��ɜɡɪɨɫɥɵɦ�ɢ�ɞɟɬɹɦ��

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɫɤɨɪɨɣ�ɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɦ�ɛɨɥɶɧɵɦ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ

ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ��ɷɬɢɨɥɨɝɢɸ��ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɸ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�

ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ�ɨɱɚɝɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ�ɢ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɹɯ��ɩɚɬɨɥɨɝɨɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɢ�ɬɤɚɧɹɯ

ɩɪɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɸ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ��ɢɫɯɨɞɵ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ

ɜɨɞɧɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɧɨɝɨ�ɨɛɦɟɧɚ��ɤɢɫɥɨɬɧɨ�ɳɟɥɨɱɧɨɝɨ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ��ɬɪɨɦɛɨ�ɝɟɦɨɪɪɚɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɢɧɞɪɨɦ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ

ɛɨɥɟɡɧɹɯ��ɤɥɢɧɢɤɭ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɜ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɝɚɪɚɧɬɢɣ

ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɦɟɬɨɞɵ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɹ�

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɚɤɰɢɢ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ�ɞɥɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɫɪɨɤɢ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɧɬɢɬɟɥ��ɤɥɚɫɫɵ

ɢɦɦɭɧɨɝɥɨɛɭɥɢɧɨɜ���ɢɦɟɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

ɷɧɞɨɫɤɨɩɢɢ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɪɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɪɚɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ�ɢ

ɦɚɝɧɢɬɨ�ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɨɣ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ���ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�ɫ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɟɪɚɩɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɞɢɟɬɨɬɟɪɚɩɢɹ�ɩɪɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɨɛɳɢɟ�ɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɫɪɨɤɢ�ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɫɪɨɤɢ�ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ

ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɵɩɢɫɤɢ�ɪɟɤɨɧɜɚɥɟɫɰɟɧɬɨɜ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɩɟɪɟɛɨɥɟɜɲɢɦɢ�

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɦɭ�ɥɟɱɟɧɢɸ�

ɜɨɩɪɨɫɵ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɪɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ



ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ��

�ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ��ɢ�ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɚ�ɢ��ɢɥɢ��ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɚ��ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ

�ɂɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɛɨɥɟɡɧɢ���ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɂɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɛɨɥɟɡɧɢ���ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ

ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȼɪɚɱ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɦɟɫɬɨ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ

ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɩɪɟɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ��ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɢ�ɩɨɫɬɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɷɬɚɩɚɯ��ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ�ɢ�ɜɧɟɞɪɹɟɬ

ɧɨɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɜɟɞɟɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɝɨɬɨɜɢɬ�ɨɬɱɟɬɵ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɢ�ɦɥɚɞɲɟɝɨ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ�ɷɬɢɤɢ��ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɪɟɞɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɢ

ɢɯ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��ȼ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ

ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ

ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ��ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ

ɝɚɪɚɧɬɢɣ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɸ�

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɸ��ɛɢɨɯɢɦɢɸ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��ɨɫɧɨɜɵ�ɩɚɬɨɦɨɪɮɨɥɨɝɢɢ��ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɚ�ɫɢɧɞɪɨɦɨɜ�ɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɩɪɚɜɢɥɚ

ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ��ɩɪɟɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ��ɨɫɧɨɜɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɪɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɫ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɨɫɨɛɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ

ɢɧɮɟɤɰɢɣ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ��ɜɪɚɱɟɛɧɭɸ�ɷɬɢɤɭ��ɨɫɧɨɜɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɢ

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ

ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ����ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ��

�ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ����Ɇɟɞɢɤɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ����Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɛɢɨɮɢɡɢɤɚ����Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɛɢɨɯɢɦɢɹ����Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ

ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɚ���ɂɧɬɟɪɧɚɬɭɪɚ�ɢɥɢ��ɢ��ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ��ɢɥɢ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�ɢ��ɢɥɢ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ���ɛɟɡ

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȼɪɚɱ�ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ�ɢ�ɛɨɥɶɧɵɦɢ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɦɢ�ɜ

ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɚɤɭɲɟɪɫɤɨɝɨ�ɢ�ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ��ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ

ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ�ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɦ�ɜ�ɪɨɞɢɥɶɧɨɦ�ɡɚɥɟ�

ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɪɟɫɩɢɪɚɧɬɨɪɧɭɸ�ɬɟɪɚɩɢɸ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɚɩɩɚɪɚɬɧɭɸ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɸ�ɥɟɝɤɢɯ��ɩɭɧɤɰɢɸ�ɩɥɟɜɪɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɨɫɬɢ�ɢ

ɥɸɦɛɚɥɶɧɭɸ�ɩɭɧɤɰɢɸ��ɝɟɦɨɬɪɚɧɫɮɭɡɢɸ�ɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɥɢɜɚɧɢɹ�ɤɪɨɜɢ��ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɩɪɢɛɨɪɵ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ�ɜ

ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ��ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɵ��ɥɚɦɩɵ�ɮɨɬɨɬɟɪɚɩɢɢ��ɫɥɟɞɹɳɟɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɢɧɮɭɡɢɨɧɧɵɟ�ɧɚɫɨɫɵ���Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ��ȼɧɟɞɪɹɟɬ�ɧɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ

ɩɨɪɹɞɤɟ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ȼɟɞɟɬ�ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ�ɭɱɟɬɧɭɸ�ɢ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫ�ɦɚɬɟɪɹɦɢ�ɢ

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɨ�ɩɨɥɶɡɟ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɚɯ�ɝɪɭɞɧɨɝɨ�ɜɫɤɚɪɦɥɢɜɚɧɢɹ��ɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ�ɝɪɭɞɧɨɝɨ

ɜɫɤɚɪɦɥɢɜɚɧɢɹ��ɨɛ�ɭɯɨɞɟ�ɡɚ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɦ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ��ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ��ɋɨɛɥɸɞɟɬ�ɧɨɪɦɵ�ɷɬɢɤɢ�ɢ�ɞɟɨɧɬɨɥɨɝɢɢ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ȼ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ

ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɜ�ɩɟɪɢɧɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɷɬɢɤɢ�ɢ�ɞɟɨɧɬɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝɢɢ�

ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɜɥɢɹɧɢɟ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɢ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɦɚɬɟɪɢ�ɧɚ�ɩɥɨɞ�ɢ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɢ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ�ɝɪɭɞɧɨɝɨ�ɜɫɤɚɪɦɥɢɜɚɧɢɹ�

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɢ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ�ɝɪɭɞɧɨɝɨ�ɜɫɤɚɪɦɥɢɜɚɧɢɹ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɛɚɡɨɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ

ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɦ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ�ɩɪɢɜɢɜɨɤ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ�ɧɚ

ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɧɟɨɧɚɬɚɥɶɧɵɣ�ɫɤɪɢɧɢɧɝ��ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɚɭɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ��ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ

ɚɧɚɬɨɦɢɢ��ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ�ɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɸ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɟɬɟɣ��ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ�ɫ�ɨɱɟɧɶ�ɢ

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ�ɧɢɡɤɨɣ�ɦɚɫɫɨɣ�ɬɟɥɚ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɤɚɪɬɢɧɭ��ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɢ�ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɢ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ�ɞɥɹ�ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢɯ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɩɪɢ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�ɢ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ�ɜ�ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝɢɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ��

�ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ��ɢ�ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɚ�ɢ��ɢɥɢ��ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɚ��ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ

�ɇɟɨɧɚɬɨɥɨɝɢɹ��ɢɥɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɇɟɨɧɚɬɨɥɨɝɢɹ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ����Ⱥɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɹ�ɪɟɚɧɢɦɚɬɨɥɨɝɢɹ���ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɇɟɨɧɚɬɨɥɨɝɢɹ���ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȼɪɚɱ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɫɟɦɟɣɧɵɣ�ɜɪɚɱ�



Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɣ�ɩɪɢɟɦ�ɢ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɧɚ�ɞɨɦɭ��ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ��ɩɪɨɜɨɞɢɬ

ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɥɟɱɟɛɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ

ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɟɦɶɢ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ�ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɭ�ɜɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ

ɨɬ�ɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɩɨɥɚ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɨɫɦɨɬɪ�ɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɥɚɧ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɚɧɚɥɢɡɨɜ�

ɥɭɱɟɜɵɯ��ɷɥɟɤɬɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�

ɥɟɱɟɧɢɟ��ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɞɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ��ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɜ

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�

Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɚɤɭɲɟɪɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ��ɩɨɦɨɳɶ�ɞɟɬɹɦ�ɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ

ɨɫɬɪɵɯ�ɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�

ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɚɧɚɥɢɡ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ

ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɚɥɤɨɝɨɥɹ�ɢ�ɬɚɛɚɤɚ��ɜɟɞɟɬ

ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ�ɧɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɧɧɢɯ�ɢ

ɫɤɪɵɬɵɯ�ɮɨɪɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�ɢ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɢɫɤɚ�ɩɭɬɟɦ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɢɤɪɟɩɢɜɲɟɝɨɫɹ

ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɞɟɬɟɣ��ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ��ɥɢɰ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ��ɇɚɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɧɚ

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ�ɞɥɹ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɢ

ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɞɧɟɜɧɨɦ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ�ɢ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ�ɧɚ�ɞɨɦɭ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɚɬɪɨɧɚɠ

ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɠɟɧɳɢɧ�ɢ�ɞɟɬɟɣ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ��ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ

ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɢɦɦɭɧɨɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ȼɵɞɚɟɬ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ�ɧɚ�ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ��ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɫ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ��ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɱɚɫɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ�

ɢɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ��Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɢ�ɦɥɚɞɲɟɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ȼ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ��Ɉɮɨɪɦɥɹɟɬ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɟ�ɢɡɜɟɳɟɧɢɟ�ɩɪɢ

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɫɬɨɣɤɨɣ�ɭɬɪɚɬɵ�ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ

ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɛɨɪɨɬɚ�ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ��ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ�ɢ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ

ɨɫɧɨɜɵ�ɩɨ�ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ��ɥɟɱɟɧɢɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɢ

ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ

ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ�ɢ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɨɫɧɨɜɵ�ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɞɢɟɬɨɬɟɪɚɩɢɢ��ɨ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ

ɝɚɪɚɧɬɢɣ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɜɢɞɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɛɸɞɠɟɬɨɜ�ɜɫɟɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ���ɩɨɪɹɞɨɤ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɵɯ

ɧɚ�ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢ�ɧɨɪɦɵ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ��

�ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ��ɢ�ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɚ��ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɛɳɚɹ�ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ

�ɫɟɦɟɣɧɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɚ���ɢɥɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɛɳɚɹ�ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɫɟɦɟɣɧɚɹ

ɦɟɞɢɰɢɧɚ���ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ��ɢɥɢ��Ɍɟɪɚɩɢɹ��

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɛɳɚɹ�ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɫɟɦɟɣɧɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɚ����ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ

ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȼɪɚɱ�ɨɧɤɨɥɨɝ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɨɰɟɧɤɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɢ

ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ

ɞɢɚɝɧɨɡ��ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɹ�ɞɚɧɧɵɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ��ɪɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɪɚɞɢɨɢɡɨɬɨɩɧɵɯ��

Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ�ɩɥɚɧ�ɢ�ɬɚɤɬɢɤɭ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ

ɩɨɦɨɳɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɟɟ�ɜ

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ��Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɯɢɦɢɨɬɟɪɚɩɢɢ��ɥɭɱɟɜɨɦɭ�ɢ

ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɦɭ�ɥɟɱɟɧɢɸ��ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ

ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɨɩɭɯɨɥɟɜɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɚɥɥɢɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɢɧɤɭɪɚɛɟɥɶɧɵɦ

ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɛɨɥɶɧɵɦ��Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɦɟɪ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɥɭɱɲɟɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɠɢɡɧɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɚɥɥɢɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɯɨɫɩɢɫɵ��ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ�ɢ�ɩɪ��Ɉɮɨɪɦɥɹɟɬ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ

ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɸ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɪɟɞɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ

ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ��ȼ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ

ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɛɨɪɨɬɚ�ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ��ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ�ɢ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɨɛɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ�ɢ�ɞɟɬɫɤɨɦɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ��ɪɨɥɶ�ɫɥɭɠɛɵ�ɫɤɨɪɨɣ�ɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜ�ɬɟɪɚɩɢɢ

ɭɪɝɟɧɬɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɩɪɢ�ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɫɬɨɪɨɠɟɧɧɨɫɬɢ��ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɭ

ɩɪɟɞɪɚɤɨɜɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɢ�ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɪɚɧɧɢɯ�ɫɬɚɞɢɹɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɨɫɧɨɜɵ�ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɞɢɟɬɨɬɟɪɚɩɢɢ��ɞɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ�ɨ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɝɚɪɚɧɬɢɣ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɜɢɞɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ



ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɛɸɞɠɟɬɨɜ�ɜɫɟɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ��

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɸ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɚɧɚɬɨɦɢɸ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɬɟɥɚ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ

ɜɨɩɪɨɫɵ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ

ɢ�ɭɪɨɜɧɢ�ɢɯ�ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɟ�ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ

ɤɚɧɰɟɪɨɝɟɧɟɡɚɯ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɤɥɟɬɤɢ��ɨɪɝɚɧɚ��ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��ɨɬɥɢɱɢɹ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ�ɫ

ɩɪɟɞɨɩɭɯɨɥɟɜɵɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɦɟɬɚɫɬɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɩɭɯɨɥɟɣ��ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ

ɩɪɟɞɨɩɭɯɨɥɟɜɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɝɢɫɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɨɩɭɯɨɥɟɣ��ɆɄȻ�Ɉ��ɆɄȻ���ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ

ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ��ɨɛɳɢɟ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ��ɦɟɬɨɞɵ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɢ

ɭɬɨɱɧɹɸɳɟɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɜ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɷɧɞɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ��ɪɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�

ɪɚɞɢɨɢɡɨɬɨɩɧɵɯ�ɢ�ɞɪ��ɦɟɬɨɞɨɜ��ɪɨɥɶ�ɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɛɢɨɩɫɢɢ�ɜ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɭ��ɦɚɤɪɨ��ɢ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɭɸ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɩɭɯɨɥɟɣ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɣ��ɢɯ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ�

ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɭ�ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɜ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɥɢɧɢɤɟ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�ɩɪɟɞɪɚɤɨɜɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɢ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ�ɢ�ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɬɟɪɚɩɢɸ�ɢ�ɯɢɦɢɨɬɟɪɚɩɢɸ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɥɭɱɟɜɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɢ�ɯɢɦɢɨɬɟɪɚɩɢɢ�ɜ�ɦɨɧɨɪɟɠɢɦɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɩɪɟɞɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ

ɨɪɝɚɧɨɫɨɯɪɚɧɧɨɝɨ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɳɚɞɹɳɟɝɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɨɩɭɯɨɥɟɜɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɧɚ�ɜɫɟɯ

ɷɬɚɩɚɯ�ɬɟɪɚɩɢɢ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɤ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɢ

ɫɬɨɣɤɨɣ�ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�

ɩɪɢɟɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɛɟɡɛɨɥɢɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɢ�ɭ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�ɧɟɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɚɧɚɥɶɝɟɬɢɤɚɦɢ�ɜ�ɧɟɢɧɜɚɡɢɜɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɚɥɥɢɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ

ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɛɨɥɶɧɵɦ�ɩɪɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɨɩɭɯɨɥɟɜɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɢ�ɜ�ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɝɨ

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɛɨɥɶɧɵɦɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɢ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɦɟɬɨɞɵ�ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ�ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ�ɞɥɹ

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɨɩɭɯɨɥɟɣ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɨɧɤɨɥɨɝɚ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɞɟɨɧɬɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɢ�ɜɪɚɱɟɣ��ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɣ

ɪɚɛɨɬɵ�ɫɪɟɞɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ

ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢ�ɧɨɪɦɵ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ��

�ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ��ɢ�ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɚ�ɢ��ɢɥɢ��ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɚ��ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɧɤɨɥɨɝɢɹ��

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɧɤɨɥɨɝɢɹ���ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȼɪɚɱ�ɨɬɨɪɢɧɨɥɚɪɢɧɝɨɥɨɝ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɉɨɥɭɱɚɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɢ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɨɰɟɧɤɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɫɬɨɣɤɨɣ�ɭɬɪɚɬɵ

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɫɯɟɦɭ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ

ɜɟɞɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɸ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɟɟ

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��Ɉɮɨɪɦɥɹɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�

ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɬɱɟɬ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɟɟ�ɚɧɚɥɢɡ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɛ�ɨɯɪɚɧɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ

ɝɪɚɠɞɚɧ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɨɛɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɬɨɥɚɪɢɧɝɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɪɚɱɚ�ɨɬɨɪɢɧɨɥɚɪɢɧɝɨɥɨɝɚ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɤɨɪɨɣ�ɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɅɈɊ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�

ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ�ɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɚɧɚɬɨɦɢɸ�ɜɟɪɯɧɢɯ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɭɬɟɣ�ɢ�ɭɯɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɸ

ɅɈɊ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɢ�ɭɪɨɜɧɢ�ɢɯ�ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɬɨɥɚɪɢɧɝɨɥɨɝɢɢ��ɩɪɢɱɢɧɵ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɅɈɊ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɢɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ

ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ�ɚɫɩɟɤɬɟ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɭ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ

ɅɈɊ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɢɯ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ�ɜ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɭ�ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɜ

ɨɬɨɥɚɪɢɧɝɨɥɨɝɢɢ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɤ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɯ�ɜ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɚɫɟɩɬɢɤɢ�ɢ

ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ��ɩɪɢɟɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɛɟɡɛɨɥɢɜɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɨɬɨɥɚɪɢɧɝɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ��ɨɫɧɨɜɵ�ɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɢɢ�ɜ�ɨɬɨɥɚɪɢɧɝɨɥɨɝɢɢ�

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɢ�ɜ�ɨɬɨɥɚɪɢɧɝɨɥɨɝɢɢ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɦɭ�ɥɟɱɟɧɢɸ��ɨɫɧɨɜɵ

ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɞɢɟɬɨɬɟɪɚɩɢɢ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ��ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ�ɩɪɢ

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ�ɅɈɊ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�

ɨɫɧɨɜɵ�ɚɭɞɢɨɥɨɝɢɢ��ɫɭɪɞɨɥɨɝɢɢ��ɮɨɧɢɚɬɪɢɢ�ɢ�ɨɬɨɧɟɜɪɨɥɨɝɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�

ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɨɪɨɧɵ��ɨ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɝɚɪɚɧɬɢɣ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɫɜɹɡɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɫɥɭɯɚ�ɫ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ

ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢ�ɧɨɪɦɵ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ��

�ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ��ɢ�ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɚ�ɢ��ɢɥɢ��ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɚ��ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ

�Ɉɬɨɪɢɧɨɥɚɪɢɧɝɨɥɨɝɢɹ���ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɬɨɪɢɧɨɥɚɪɢɧɝɨɥɨɝɢɹ���ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ

ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȼɪɚɱ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɉɨɥɭɱɚɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɢ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɨɰɟɧɤɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɫɬɨɣɤɨɣ�ɭɬɪɚɬɵ



ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɫɯɟɦɭ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ

ɜɟɞɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��Ɉɮɨɪɦɥɹɟɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɚɧɚɥɢɡ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɧɚ�ɫɜɨɟɦ�ɭɱɚɫɬɤɟ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɟɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɟɟ

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ȼ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɨɛɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɪɚɛɨɬɵ

ɫɤɨɪɨɣ�ɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɚɬɨɦɢɢ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɭɬɟɣ��ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɸ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ

ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ��ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɢ�ɭɪɨɜɧɢ�ɢɯ�ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ��ɩɪɢɱɢɧɵ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɨɪɝɚɧɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɢɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ��ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ

ɝɨɦɟɨɫɬɚɡɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ��ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɬɢɩɵ�ɢɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ�ɭ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɢ�ɞɟɬɟɣ��ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɚɫɟɩɬɢɤɢ�ɢ�ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ�ɜ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ��ɩɪɢɟɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɛɟɡɛɨɥɢɜɚɧɢɹ�ɩɪɢ

ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ��ɨɫɧɨɜɵ�ɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɢɢ�ɜ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɭ

ɥɢɰ�ɩɨɠɢɥɨɝɨ�ɢ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɨɫɧɨɜɵ�ɪɚɞɢɨɥɨɝɢɢ��ɢɦɦɭɧɨɛɢɨɥɨɝɢɢ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɭ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ

ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɢ�ɞɟɬɟɣ��ɢɯ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɭ�ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɜ

ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɤ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ��ɨɫɧɨɜɵ�ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɞɢɟɬɨɬɟɪɚɩɢɢ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ��ɨɫɧɨɜɵ�ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɢ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɦɭ�ɥɟɱɟɧɢɸ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɥɭɱɟɜɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɢ�ɥɚɡɟɪɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ��ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�

ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɨɪɨɧɵ��ɮɨɪɦɵ�ɢ

ɦɟɬɨɞɵ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ��ɨ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɝɚɪɚɧɬɢɣ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɫɜɹɡɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɡɪɟɧɢɹ�ɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢ

ɧɨɪɦɵ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ��

�ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ��ɢ�ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɚ�ɢ��ɢɥɢ��ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɚ��ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ

�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɹ���ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɹ���ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȼɪɚɱ�ɩɟɞɢɚɬɪ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɧɟɪɜɧɨ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɲɤɨɥɶɧɭɸ�ɡɪɟɥɨɫɬɶ��Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ�ɩɢɳɢ�ɜ�ɫɭɬɨɱɧɨɦ�ɪɚɰɢɨɧɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɥɸɛɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɞɟɬɟɣ�ɩɨ

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɤ�ɝɪɭɩɩɚɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɞɚɟɬ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ�ɢ�ɜɫɤɚɪɦɥɢɜɚɧɢɸ��ɜɵɞɟɥɹɟɬ�ɞɟɬɟɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɪɢɫɤɚ�

ɉɨɥɭɱɚɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɡɞɨɪɨɜɨɦ�ɢ�ɛɨɥɶɧɨɦ�ɪɟɛɟɧɤɟ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɨɰɟɧɤɢ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɚɛɨɬ�ɢ

ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�

Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ�ɨɱɚɝɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��Ɉɮɨɪɦɥɹɟɬ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ

Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɟ�ɢɡɜɟɳɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ȼ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ȼɟɞɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɥɚɧ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɨɬɱɟɬ�ɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɤɚ��ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ��ɡɚ�ɝɨɞ�ɢ

ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɚɧɚɥɢɡ�ɷɬɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɚɧɚɥɢɡ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɤɟ��ɚɧɚɥɢɡ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ�

Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ�ɧɚ�ɞɨɦɭ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɢ

ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɢɦɦɭɧɨɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ�ɭ�ɞɟɬɟɣ��Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ

ɞɟɬɟɣ�ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɨɛɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɪɚɛɨɬɵ

ɛɨɥɶɧɢɱɧɨ�ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɪɨɞɢɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɦɚ��ɞɟɬɫɤɢɯ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɲɤɨɥɵ��ɞɨɦɚ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɞɟɬɫɤɨɝɨ

ɞɨɦɚ��ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɫɚɧɚɬɨɪɢɹ��ɩɭɧɤɬɚ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɫɬɚɧɰɢɢ�ɫɤɨɪɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɢ�ɞɪ��ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ

ɞɟɬɟɣ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɵɞɚɱɢ�ɫɩɪɚɜɨɤ�ɢ�ɥɢɫɬɤɨɜ�ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɛɨɥɶɧɵɦ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ�ɡɞɨɪɨɜɵɯ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ��ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɩɨ�ɝɪɭɩɩɚɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɝɪɭɩɩɚɦ

�ɪɢɫɤɚ���ɜɨɩɪɨɫɵ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɨɪɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ

ɡɚɞɚɱɢ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɫɚɧɩɪɨɫɜɟɬɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɢ�ɞɟɬɶɦɢ�

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɞɟɬɟɣ��ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ

ɫɥɭɱɚɟ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɨɱɚɝɚ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɚɧɚɬɨɦɨ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɩɥɨɞɚ�ɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɢ�ɢɯ�ɪɟɝɭɥɹɰɢɸ��ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ�ɩɟɪɢɨɞɵ�

ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ��ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ��ɜɫɤɚɪɦɥɢɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɚɬɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ��ɛɢɨɯɢɦɢɢ�

ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɢ��ɝɟɧɟɬɢɤɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɛɳɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɝɨɦɟɨɫɬɚɡɚ�ɜ�ɧɨɪɦɟ�ɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ

ɜɨɞɧɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɧɨɝɨ�ɨɛɦɟɧɚ��ɤɢɫɥɨɬɧɨ�ɳɟɥɨɱɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɚ��ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɬɢɩɵ�ɢɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ��ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɸ

ɢ�ɩɚɬɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɸ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɪɨɜɟɬɜɨɪɟɧɢɹ��ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��ɞɵɯɚɧɢɹ��ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ�ɢ�ɞɪ���ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ

ɩɚɪɚɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɧɨɡɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɨɪɦ�ɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ�

ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɭ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɢ�ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɷɬɢɨɥɨɝɢɸ�ɢ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡ

ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ��ɨɫɧɨɜɵ�ɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɢɢ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ��ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�

ɞɢɟɬɨɬɟɪɚɩɢɸ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɚɯ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɮɢɬɨɬɟɪɚɩɢɢ��ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɢ��ɥɟɱɟɛɧɨɣ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɜɪɚɱɟɛɧɨɝɨ

ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜ�ɞɟɬɫɤɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɢ�ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ�ɜ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ

ɢ�ɜ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɢ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ

ɥɟɱɟɧɢɟ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɨɪɨɧɵ��ɮɨɪɦɵ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢ�ɧɨɪɦɵ

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ��



�ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ��ɢ�ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɚ�ɢ��ɢɥɢ��ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɚ��ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ�

ɢɥɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɛɳɚɹ�ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɫɟɦɟɣɧɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɚ����ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ

�ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ���ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȼɪɚɱ�ɩɨ�ɨɛɳɟɣ�ɝɢɝɢɟɧɟ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɩɨ�ɧɚɞɡɨɪɭ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɩɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɢɰ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɩɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�

ɡɚɤɨɧɨɜ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ��ɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɜɢɞɨɜ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ

ɪɚɛɨɬ��ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɭɫɥɭɝ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ��ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɨɰɟɧɨɤ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɭɸ

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɢ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɥɢɰ�ɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ�

ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɩɢɬɶɟɜɨɣ�ɜɨɞɵ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ�ɞɟɬɟɣ�

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ�ɢ�ɛɵɬɨɜɵɦ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɚɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ

ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ�ɟɦɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɩɪɢ�ɟɝɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ���ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɢɦ�ɫɜɨɢɯ

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ��ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɫɜɨɸ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɞɨɝɨɜɨɪɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�

ɩɪɚɜɢɥɚ�ɞɟɥɨɜɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ�ɢ�ɞɟɧɬɨɥɨɝɢɸ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ�ɩɨ

ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɇɟɞɢɤɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ

ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɚ�ɢ��ɢɥɢ��ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɚ��ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɛɳɚɹ�ɝɢɝɢɟɧɚ��

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɛɳɚɹ�ɝɢɝɢɟɧɚ���ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȼɪɚɱ�ɩɨ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɸ

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ�ɢ�ɥɢɰ��ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ��ɜɪɚɱɟɛɧɨɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ�ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ�

ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ��ɩɪɢ�ɨɬɛɨɪɟ�ɸɧɵɯ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɫɪɨɤɨɜ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɡɚɧɹɬɢɹɦ�ɩɨ�ɜɢɞɚɦ�ɫɩɨɪɬɚ�ɢ�ɤ

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ��ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɯ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ��ɡɚɧɹɬɢɹɯ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ�ɜ�ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ��ɜ�ɬ�ɱ�

ɥɢɰ�ɫ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɦɟɞɢɤɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɭɱɟɛɧɨ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ

ɫɛɨɪɨɜ�ɢ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�ɢ�ɬɪɚɜɦ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɢ�ɩɢɬɚɧɢɟɦ�

ɚɧɬɢɞɨɩɢɧɝɨɜɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ���ȼɵɹɜɥɹɟɬ�ɝɪɭɩɩɭ�ɪɢɫɤɚ�ɞɥɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ�ɢ�ɫɩɨɪɬɨɦ��Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɤɨɫɬɧɨɣ�ɢ�ɦɵɲɟɱɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɨɫɚɧɤɢ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ�ɢ�ɫɩɨɪɬɨɦ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɵ�ɫ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ��ɨɪɬɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɪɨɛɭ�

ɞɚɟɬ�ɨɰɟɧɤɭ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɢ�ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɜɟɝɟɬɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɨɛɳɭɸ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɜɟɥɨɷɪɝɨɦɟɬɪɢɢ��ɫɬɟɧ�ɬɟɫɬɚ��ɬɪɟɞɦɢɥɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫ

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɨɣ�ɚɷɪɨɛɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɩɪɹɦɵɦ�ɢ�ɧɟɩɪɹɦɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɢɩ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ�ɢ�ɟɝɨ

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɜɢɞɭ�ɫɩɨɪɬɚ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɞɵɯɚɧɢɹ�ɢ�ɝɚɡɨɨɛɦɟɧɚ��ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢ�ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ

ɚɧɚɥɢɡɨɜ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ�ɩɪɢ�ɱɚɫɬɵɯ�ɩɪɨɫɬɭɞɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�ɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɢ

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɪɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɝɪɭɡɤɚɯ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ

ɜɪɚɱɟɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚ��ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɚ��ɨɬɨɪɢɧɨɥɚɪɢɧɝɨɥɨɝɚ��ɯɢɪɭɪɝɚ��ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɚ�ɢ�ɞɪ���ɩɪɢ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ�ɢ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ�ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ�ɢ�ɫɩɨɪɬɨɦ��ȼɵɹɜɥɹɟɬ�ɦɚɥɵɟ�ɚɧɨɦɚɥɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ

ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɩɨɪɧɨ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��ɦɵɲɟɱɧɵɟ�ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ��ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ���ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ��ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ��ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ��ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�

ɦɨɱɟɜɵɞɟɥɟɧɢɹ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɪɨɜɢ���ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɝɪɭɡɨɤ�

ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ��Ⱦɚɟɬ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɝɪɭɡɨɤ

ɩɪɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɞɢɫɬɪɨɮɢɢ�ɦɢɨɤɚɪɞɚ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ�ɢ�ɫɩɨɪɬɨɦ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ��ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ

ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ�ɢɥɢ�ɫɩɨɪɬɨɦ��ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɯɟɦɭ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɪɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɬɪɚɜɦ�ɨɩɨɪɧɨ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɩɪɢ�ɩɟɪɟɭɬɨɦɥɟɧɢɢ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɜɪɚɱɟɛɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɭɪɨɤɟ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɪɚɫɱɟɬ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɪɢɜɨɣ�ɢ�ɦɨɬɨɪɧɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��ɨɰɟɧɤɚ�ɭɪɨɤɚ��

ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɜɪɚɱɟɛɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɫ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ�ɭ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ

ɫɩɨɪɬɚ��Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ�ɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɟ��Ɉɮɨɪɦɥɹɟɬ�ɞɨɩɭɫɤ�ɤ�ɡɚɧɹɬɢɹɦ

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ�ɢ�ɫɩɨɪɬɨɦ��ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɟɪɜɭɸ�ɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɭɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ�ɧɚ

ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɯ�ɢ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ��ɇɚɡɧɚɱɚɟɬ�ɜ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɰɟɥɹɯ�ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ�ɜ

ɫɩɨɪɬɟ��ɉɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɫɜɨɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɢ�ɢɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ��ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ

ɨɬɱɟɬɚ�ɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɜ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�ɩɨ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɫɩɨɪɬɚ��ɚɧɚɬɨɦɨ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɦɵɲɟɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ�ɧɚ



ɨɪɝɚɧɢɡɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ�

ɧɟɪɜɧɨ�ɦɵɲɟɱɧɨɣ��ɨɩɨɪɧɨ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ���ɦɟɬɨɞɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ

ɨɬ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɤɪɨɜɢ�ɢ�ɦɨɱɢ�ɢ�ɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɪɢ

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɝɪɭɡɤɚɯ��ɦɟɬɨɞɵ�ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜ�ɫɩɨɪɬɟ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢɦɦɭɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ�ɨɬɛɨɪɚ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɜ�ɪɚɡɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɫɩɨɪɬɚ��ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�ɢ

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ�ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ��ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɫɩɨɪɬɨɦ��ɨɫɧɨɜɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢɥɢ

�ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ���ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɚ��ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɚɹ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɢ

ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɚ��ɢɥɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɚɹ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɢ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ

ɦɟɞɢɰɢɧɚ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ���ɇɟɜɪɨɥɨɝɢɹ����Ɉɛɳɚɹ

ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɫɟɦɟɣɧɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɚ�����ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ����ɋɤɨɪɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ����Ɍɟɪɚɩɢɹ����Ɍɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɹ�ɢ

ɨɪɬɨɩɟɞɢɹ���ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɚɹ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɢ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɚ���ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȼɪɚɱ�ɩɫɢɯɢɚɬɪ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɨɰɟɧɤɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ȼɟɞɟɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�ɜ

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɋɨɛɥɸɞɚɟɬ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ�ɷɬɢɤɢ��Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɢ�ɦɥɚɞɲɟɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɪɟɞɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɜɢɞɭ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ

ɩɨɦɨɳɢ��ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɣ��ɥɟɱɟɛɧɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ�ɢɥɢ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ���ɩɨɥɭɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ�ɢɥɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ�ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ�ɢɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɩɟɪɟɜɨɞ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɜ�ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ

ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ�ɛɨɥɶɧɢɰɵ��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ��ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ��ɥɟɱɟɧɢɟ�ɢ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɧɚ

ɜɫɟɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ�ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɚ�ɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ

ɟɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɢ

ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɜ�ɧɟɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɫ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɫɟɯ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ

ɩɪɨɰɟɞɭɪ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɜ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ�ɢ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ

�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ���ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɫɢɯɨɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɢɯ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɧɚ�ɞɚɧɧɨɦ

ɷɬɚɩɟ�ɩɨɦɨɳɢ��Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ�ɢ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɤ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɮɨɪɦɚɦ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ȼɵɹɜɥɹɟɬ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɢ�ɫɬɨɣɤɨɣ��ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ�ɢ�ɩɨɥɧɨɣ��ɭɬɪɚɬɵ�ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ���ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ�ɬɪɭɞɨɜɭɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɱɟɪɟɡ�ɤɥɢɧɢɤɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ�ɤɨɦɢɫɫɢɸ��ɄɗɄ��ɫ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɧɚ�ɆɋɗɄ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɪɟɰɢɞɢɜɨɜ�ɢ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɞɟɹɧɢɣ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɨɦ���ɞɚɟɬ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ��ɬɪɭɞɨɜɵɟ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɛɨɥɶɧɨɦɭ�ɢ�ɟɝɨ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ

ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɸ�ɛɨɥɶɧɵɯ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ�ɩɪɢ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ȼɟɞɟɬ�ɜɫɸ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɬɱɟɬɵ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢ

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɚɧɚɥɢɡ�ɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɨɛɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɜ�ɬ�ɱ�

ɫɤɨɪɨɣ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ���ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ

ɩɨɥɢɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɟ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ��ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ��ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ�ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɭɸ

ɩɨɦɨɳɶ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɛɳɟɣ�ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɤɚɪɬɢɧɭ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɢɯ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɸ�ɢ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡ�

ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɭ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ�ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɢ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�

ɤɥɢɧɢɤɨɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪɚɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɜ

ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɢɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɞɪɭɝɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɜ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ

ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ��ɩɫɢɯɨɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɢ�ɫɬɨɣɤɨɣ�ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�

ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɜɨɩɪɨɫɵ

ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɜɨɟɧɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ

ɫɥɭɠɛɵ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɨɪɨɧɵ��ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ����ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ��

ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɚ�ɢɥɢ��ɢ��ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɚ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ

�ɉɫɢɯɢɚɬɪɢɹ���ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȼɪɚɱ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɥɭɱɟɜɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɪɟɧɬɝɟɧɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��

ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ�ɢ�ɦɚɝɧɢɬɧɨ�ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɨɣ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɥɭɱɟɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ

ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��Ɉɮɨɪɦɥɹɟɬ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɥɭɱɟɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɫ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɨ

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦ�ɞɢɚɝɧɨɡɟ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ�ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɯ�ɥɭɱɟɜɵɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ

���ɱɚɫɨɜ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬ�ɥɟɱɚɳɢɯ�ɜɪɚɱɟɣ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɢ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɵɛɨɪɚ

ɥɭɱɟɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɥɭɱɟɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɤɨɧɫɢɥɢɭɦɚɯ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɡɛɨɪɚɯ�



ɤɥɢɧɢɤɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ��ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɫɜɨɸ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ��ɜɧɟɞɪɹɟɬ�ɧɨɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɥɭɱɟɜɵɯ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɜɫɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɢ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ�ɟɦɭ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɟɝɨ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɩɪɚɜɢɥ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ

ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ��ɬɟɯɧɢɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɜɟɞɟɧɢɟ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɭɱɟɬɧɨɣ�ɢ

ɨɬɱɟɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɩɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɮɨɪɦɚɦ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɥɭɱɟɜɵɯ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɢ�ɞɪɭɝɨɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�ɢɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɥɭɱɟɜɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɟɪɜɭɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɪɚɜɦɟ��ɪɟɚɤɰɢɢ�ɧɚ�ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ�

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɥɭɱɟɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɥɭɱɟɜɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ�ɫ�ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ�

ɨɫɧɨɜɵ�ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɨɡɢɦɟɬɪɢɢ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɧɨɪɦɵ�ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɥɭɱɟɜɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�

ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɧɜɚɡɢɜɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɩɨɞ�ɥɭɱɟɜɵɦ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɟɦ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ��ɚɧɚɥɢɡɚ��ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ

ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ��ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɪɚɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɫɢɫɬɟɦ

ɚɪɯɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɟ��ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɜ�ɥɭɱɟɜɵɯ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��ɷɬɢɨɥɨɝɢɸ��ɩɚɬɨɝɟɧɟɡ��ɩɚɬɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɸ�ɢ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɭ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ��ɜ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɥɭɱɟɜɵɟ

ɦɟɬɨɞɵ��ɥɭɱɟɜɭɸ�ɚɧɚɬɨɦɢɸ�ɢ�ɥɭɱɟɜɭɸ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɸ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɥɭɱɟɜɭɸ�ɫɟɦɢɨɬɢɤɭ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ

ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɬɤɚɧɟɣ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɥɭɱɟɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɥɭɱɟɜɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɢ

ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɨɫɧɨɜɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɭɱɟɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ��ɞɨɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ�ɥɭɱɟɜɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɨɫɧɨɜɵ�ɜɨɟɧɧɨ�ɩɨɥɟɜɨɣ�ɥɭɱɟɜɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�

ɩɪɢɤɚɡɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɥɭɠɛɵ�ɥɭɱɟɜɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɟɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ�

ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɪɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɥɭɱɟɜɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ���Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ��

�ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ����Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɛɢɨɮɢɡɢɤɚ����Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɚ����ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ��ɢ�ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɚ�ɢ��ɢɥɢ��ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɚ��ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɋɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɢɹ��ɢɥɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɨ

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɋɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɢɹ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɢ�ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɚ����Ⱥɤɭɲɟɪɫɬɜɨ�ɢ

ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɹ����Ⱥɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɹ�ɪɟɚɧɢɦɚɬɨɥɨɝɢɹ����ȼɨɞɨɥɚɡɧɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɚ����Ⱦɟɪɦɚɬɨɜɟɧɟɪɨɥɨɝɢɹ����Ⱦɟɬɫɤɚɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɹ����Ⱦɟɬɫɤɚɹ

ɨɧɤɨɥɨɝɢɹ����Ⱦɟɬɫɤɚɹ�ɭɪɨɥɨɝɢɹ�ɚɧɞɪɨɥɨɝɢɹ����Ⱦɟɬɫɤɚɹ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɹ����Ƚɚɫɬɪɨɷɧɬɟɪɨɥɨɝɢɹ����Ƚɟɦɚɬɨɥɨɝɢɹ����Ƚɟɪɢɚɬɪɢɹ��

�ɂɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɛɨɥɟɡɧɢ����Ʉɚɪɞɢɨɥɨɝɢɹ����Ʉɨɥɨɩɪɨɤɬɨɥɨɝɢɹ����ɇɟɮɪɨɥɨɝɢɹ����ɇɟɜɪɨɥɨɝɢɹ����ɇɟɨɧɚɬɨɥɨɝɢɹ����ɇɟɣɪɨɯɢɪɭɪɝɢɹ��

�Ɉɛɳɚɹ�ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ����Ɉɧɤɨɥɨɝɢɹ����Ɉɬɨɪɢɧɨɥɚɪɢɧɝɨɥɨɝɢɹ����Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɹ����ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ����ɉɥɚɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɹ��

�ɉɪɨɮɩɚɬɨɥɨɝɢɹ����ɉɭɥɶɦɨɧɨɥɨɝɢɹ����Ɋɟɜɦɚɬɨɥɨɝɢɹ����Ɋɟɧɬɝɟɧɷɧɞɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɵɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ����ɋɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɚɹ

ɯɢɪɭɪɝɢɹ����ɋɤɨɪɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ����Ɍɨɪɚɤɚɥɶɧɚɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɹ����Ɍɟɪɚɩɢɹ����Ɍɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɨɪɬɨɩɟɞɢɹ����ɍɪɨɥɨɝɢɹ��

�Ɏɬɢɡɢɚɬɪɢɹ����ɏɢɪɭɪɝɢɹ����ɑɟɥɸɫɬɧɨ�ɥɢɰɟɜɚɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɹ����ɗɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɹ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȼɪɚɱ�ɬɟɪɚɩɟɜɬ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɉɨɥɭɱɚɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɢ��ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�

ȼɵɹɜɥɹɟɬ�ɨɛɳɢɟ�ɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�

ɨɰɟɧɤɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ

ɞɥɹ�ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɟɟ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ��Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɞɢɚɝɧɨɡ��ɩɥɚɧ�ɢ

ɬɚɤɬɢɤɭ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ��Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɝɨɦɟɨɫɬɚɡɚ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɜɫɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɟɝɨ�ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ�

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ȼɵɹɜɥɹɟɬ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ�ɜ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɫɬɨɣɤɨɣ�ɭɬɪɚɬɵ�ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɪɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɸ

ɡɞɨɪɨɜɵɯ�ɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ��Ɉɮɨɪɦɥɹɟɬ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɟ�ɢɡɜɟɳɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ

ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�Ɉɫɧɨɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɛ�ɨɯɪɚɧɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɪɚɠɞɚɧ�

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨɛ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ��ɨ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɝɚɪɚɧɬɢɣ

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɜɢɞɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɛɸɞɠɟɬɨɜ�ɜɫɟɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ���ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɪɚɛɨɬɭ�ɛɨɥɶɧɢɱɧɨ�ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɤɨɪɨɣ�ɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ�ɢ

ɞɟɬɫɤɨɦɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɫɜɹɡɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ��ɢɦɟɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɛ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ�ɞɥɹ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɪɚɱɚ�ɤ

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɜɢɞɚɦ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ��ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ���ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɢ

ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɚɬɨɦɢɢ��ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ��ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɢ�ɭɪɨɜɧɢ

ɢɯ�ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɜɨɞɧɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɧɨɝɨ�ɨɛɦɟɧɚ��ɤɢɫɥɨɬɧɨ�ɳɟɥɨɱɧɨɣ�ɛɚɥɚɧɫ��ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɬɢɩɵ�ɢɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ

ɥɟɱɟɧɢɹ��ɫɢɫɬɟɦɭ�ɤɪɨɜɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɢ�ɝɟɦɨɫɬɚɡɚ��ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɸ�ɢ�ɩɚɬɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɸ�ɫɜɟɪɬɵɜɚɸɳɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɪɨɜɢ��ɨɫɧɨɜɵ

ɤɪɨɜɟɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɝɨɦɟɨɫɬɚɡɚ�ɜ�ɧɨɪɦɟ�ɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɭ�ɢ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ

ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɭ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɢ�ɞɟɬɟɣ��ɢɯ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɭ

ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɜ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɥɢɧɢɤɟ��ɨɫɧɨɜɵ�ɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɢɢ�ɜ�ɤɥɢɧɢɤɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ��ɮɚɪɦɚɤɨɞɢɧɚɦɢɤɭ

ɢ�ɮɚɪɦɚɤɨɤɢɧɟɬɢɤɭ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɥɟɤɚɪɫɬɜ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢɯ

ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɢɦɦɭɧɨɛɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɫɥɭɠɛɵ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɢ�ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ�ɜ



ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɥɢɧɢɤɟ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɚɥɚɬ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɢ�ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɧɟɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�

ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɢ��ɥɟɱɟɛɧɨɣ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɜɪɚɱɟɛɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɦɭ�ɥɟɱɟɧɢɸ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɢ�ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɫɥɭɱɚɟɜ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɷɮɮɟɤɬɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɵɯ�ɥɢɰ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɞɢɟɬɨɬɟɪɚɩɢɢ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ

ɛɨɥɶɧɵɯ��ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɨɱɚɝɚ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ

ɩɪɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɛɨɥɟɡɧɹɯ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ�ɢ�ɛɨɥɶɧɵɦɢ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�

ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɨɪɨɧɵ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ��

�ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ��ɢ�ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɚ�ɢ��ɢɥɢ��ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɚ��ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɍɟɪɚɩɢɹ��ɢɥɢ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɛɳɚɹ

ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɫɟɦɟɣɧɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɚ����ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɍɟɪɚɩɢɹ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ

ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȼɪɚɱ�ɬɟɪɚɩɟɜɬ�ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɣ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ȼɵɹɜɥɹɟɬ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ�ɜ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɨɰɟɧɤɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ

ɩɨɦɨɳɢ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɛɨɥɶɧɵɦ�,9�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɪɢ

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�ɨɧɤɨɥɨɝɨɦ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ

ɜɪɚɱɟɛɧɭɸ�ɤɨɦɢɫɫɢɸ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɫɬɨɣɤɨɣ�ɭɬɪɚɬɵ�ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ

ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��ȼɵɞɚɟɬ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɩɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ�ɧɚ

ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ��ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ�ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɭɸ�ɤɚɪɬɭ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ�ɢ

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɟɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɜɢɜɨɤ�ɢ�ɩɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ��Ɉɮɨɪɦɥɹɟɬ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ

Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɟ�ɢɡɜɟɳɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɢ

ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ��ɲɤɨɥɵ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɲɤɨɥɵ�ɞɥɹ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ

ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ�ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɥɢɰ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɪɢɫɤɨɦ�ɢɯ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ���ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ

ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ��ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɦ�ɭɱɚɫɬɤɟ�ɜ

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ȼɟɞɟɬ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨɛ�ɨɯɪɚɧɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɪɚɠɞɚɧ��ɨɛɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ

ɩɨɦɨɳɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɪɚɛɨɬɭ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɤɨɪɨɣ�ɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ

ɩɨɦɨɳɢ�ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ�ɢ�ɞɟɬɫɤɨɦɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ��ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɟɟ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚ�ɢ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚ�ɧɚ�ɞɨɦɭ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ

ɚɧɚɬɨɦɢɢ��ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ��ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɢ�ɭɪɨɜɧɢ�ɢɯ�ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�

ɨɫɧɨɜɵ�ɜɨɞɧɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɧɨɝɨ�ɨɛɦɟɧɚ��ɤɢɫɥɨɬɧɨ�ɳɟɥɨɱɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɚ��ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɬɢɩɵ�ɢɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ�

ɫɢɫɬɟɦɭ�ɤɪɨɜɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɢ�ɝɟɦɨɫɬɚɡɚ��ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɸ�ɢ�ɩɚɬɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɸ�ɫɜɟɪɬɵɜɚɸɳɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɪɨɜɢ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɝɨɦɟɨɫɬɚɡɚ�ɜ

ɧɨɪɦɟ�ɢ�ɩɪɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɭ�ɢ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ

ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɭ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɢ�ɞɟɬɟɣ��ɢɯ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɭ

ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɜ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɥɢɧɢɤɟ��ɨɫɧɨɜɵ�ɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɢɢ�ɜ�ɤɥɢɧɢɤɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ��ɮɚɪɦɚɤɨɞɢɧɚɦɢɤɭ

ɢ�ɮɚɪɦɚɤɨɤɢɧɟɬɢɤɭ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɥɟɤɚɪɫɬɜ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢɯ

ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɧɟɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ��ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɢ��ɥɟɱɟɛɧɨɣ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɜɪɚɱɟɛɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɦɭ�ɥɟɱɟɧɢɸ��ɨɫɧɨɜɵ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɵɯ�ɥɢɰ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɞɢɟɬɨɬɟɪɚɩɢɢ

ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɨɱɚɝɚ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɩɪɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɛɨɥɟɡɧɹɯ��ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ�ɢ�ɛɨɥɶɧɵɦɢ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ��ɮɨɪɦɵ�ɢ

ɦɟɬɨɞɵ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɭɱɚɫɬɤɚ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɨɪɨɧɵ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɫɜɹɡɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ��

�ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ��ɢ�ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɚ�ɢ��ɢɥɢ��ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɚ��ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɍɟɪɚɩɢɹ��ɢɥɢ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɛɳɚɹ

ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɫɟɦɟɣɧɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɚ����ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɍɟɪɚɩɢɹ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ

ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȼɪɚɱ�ɬɟɪɚɩɟɜɬ�ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɣ�ɰɟɯɨɜɨɝɨ�ɜɪɚɱɟɛɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɤɚ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɩɨ

ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɢ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɧɚ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ��ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɞɢɚɝɧɨɡ�ɨɫɬɪɨɝɨ�ɩɪɨɮɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɮɢɧɬɨɤɫɢɤɚɰɢɹ��

ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɳɟɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɇɚɡɧɚɱɚɟɬ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ

ɩɪɨɮɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɞɢɚɝɧɨɡ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ�ɩɪɨɮɩɚɬɨɥɨɝɚ�ɞɥɹ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɢɚɝɧɨɡɚ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɪɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ȼɵɹɜɥɹɟɬ�ɥɢɰ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɭɟɦɨɝɨ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɚɧɚɥɢɡ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ��Ⱦɚɟɬ

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɭɟɦɵɯ��ɇɚɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɧɚ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɟ

ɥɟɱɟɧɢɟ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫ�ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟɦ�ɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ

ɞɢɚɝɧɨɡɚ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ

ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɫɦɨɬɪɨɜ��ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɢ



ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ��ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɵɹɜɥɹɟɬ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ�ɜ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɮɟɥɶɞɲɟɪɫɤɨɝɨ

ɡɞɪɚɜɩɭɧɤɬɚ�ɩɪɢ�ɟɝɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɧɚ�ɰɟɯɨɜɨɦ�ɜɪɚɱɟɛɧɨɦ�ɭɱɚɫɬɤɟ��Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�ɩɨ�ɝɢɝɢɟɧɟ�ɬɪɭɞɚ

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɚ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɢ�ɫɥɭɠɚɳɢɯ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�

Ɉɮɨɪɦɥɹɟɬ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɟ�ɢɡɜɟɳɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɢɥɢ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɚɧɚɥɢɡ�ɨɛɳɟɣ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɫ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɢ�ɫɬɨɣɤɨɣ�ɭɬɪɚɬɨɣ

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɢ�ɫɥɭɠɚɳɢɯ�ɫɜɨɟɝɨ�ɰɟɯɨɜɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɤɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ�ɢ�ɱɚɫɬɨ�ɛɨɥɟɸɳɢɯ��ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ�ɢ

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɟɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɜ�ɰɟɯɚɯ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɛ�ɨɯɪɚɧɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ

ɝɪɚɠɞɚɧ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɝɢɝɢɟɧɵ�ɬɪɭɞɚ�ɢ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ

ɫɥɭɠɛɵ��ɟɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɰɟɯɨɜɵɯ�ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɥɟɱɟɛɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɰɟɯɨɜɨɦ�ɭɱɚɫɬɤɟ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɧɚ�ɞɚɧɧɨɦ

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ��ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɯ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɬɪɭɞɚ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɫɜɹɡɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ

ɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɢ

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɫɦɨɬɪɨɜ�ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ��ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ��ɜɨɩɪɨɫɵ

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɨɪɢɢ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɚ��ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ�ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ�ɛɪɢɝɚɞɵ���ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɢ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ

ɨɛɳɢɯ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɨɫɧɨɜɵ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ

ɨɛɳɟɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɫɬɪɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɢ�ɞɪɭɝɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɟɣɫɹ�ɜ

ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɜɪɚɱɚ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɚ�ɭɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɰɟɯɨɜɨɝɨ�ɜɪɚɱɟɛɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɤɚ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ

ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɢɢ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɩɨɛɨɱɧɵɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ

ɥɟɱɟɧɢɹ��ɞɢɟɬɨɬɟɪɚɩɢɹ��ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɹ��ɥɟɱɟɛɧɚɹ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ��ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɢ�ɞɪ����ɜɨɩɪɨɫɵ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ

ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɨɛɳɢɯ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɪɢ�ɫɬɨɣɤɨɣ�ɢ

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɭɬɪɚɬɟ�ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɨɛɳɢɯ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�

ɬɪɭɞɨɜɨɣ��ɩɪɢ�ɨɛɳɢɯ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɛɨɥɶɧɵɯ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ��

�ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ��ɢ�ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɚ�ɢ��ɢɥɢ��ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɚ��ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɍɟɪɚɩɢɹ��ɢɥɢ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɛɳɚɹ

ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɫɟɦɟɣɧɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɚ����ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɍɟɪɚɩɢɹ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ

ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȼɪɚɱ�ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝ�ɨɪɬɨɩɟɞ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɨɰɟɧɤɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɢ

ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɜɪɚɱɚɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɥɟɱɟɛɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ��ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɚɤɬɢɜɨɜ�ɢ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ�ɫɪɟɞɧɢɦ�ɢ

ɦɥɚɞɲɢɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��ɉɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɫɜɨɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɢ�ɢɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�

ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɋɨɛɥɸɞɚɟɬ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ�ɷɬɢɤɢ�ɢ�ɞɟɨɧɬɨɥɨɝɢɢ��ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɝɨɬɨɜɢɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɞɥɹ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɫɤɨɪɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ��ɜ�ɬɨɦ

ɱɢɫɥɟ�ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ

ɨɫɧɨɜɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɪɚɱɚ�ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɚ�ɨɪɬɨɩɟɞɚ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�

ɨɫɧɨɜɵ�ɝɢɝɢɟɧɵ�ɬɪɭɞɚ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɷɬɢɤɢ�ɢ�ɞɟɨɧɬɨɥɨɝɢɢ��ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɛɳɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��ɷɬɢɨɥɨɝɢɸ��ɩɚɬɨɝɟɧɟɡ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɭ�

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɬɟɱɟɧɢɹ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ

ɩɨɦɨɳɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɞɟɥɵ�ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɨɪɬɨɩɟɞɢɢ�ɤɚɤ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ

ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɡɚɞɚɱɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɲɬɚɬɵ�ɢ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ�ɫɥɭɠɛɵ�ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɨɪɬɨɩɟɞɢɢ��ɩɪɚɜɢɥɚ

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɫɥɭɠɛɵ�ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɨɪɬɨɩɟɞɢɢ��ɨ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɝɚɪɚɧɬɢɣ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜ�ɫɭɛɴɟɤɬɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɫɜɹɡɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɨɩɨɪɧɨ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɪɟɠɢɦɚ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢɥɢ��ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ��

ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɚ�ɢ��ɢɥɢ��ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɚ��ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɍɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɹ�ɢ

ɨɪɬɨɩɟɞɢɹ���ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɍɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɨɪɬɨɩɟɞɢɹ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ

ɪɚɛɨɬɵ�

ȼɪɚɱ�ɮɬɢɡɢɚɬɪ



Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɨɰɟɧɤɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɢ

ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɧɚ�ɜɪɚɱɟɛɧɨɦ�ɭɱɚɫɬɤɟ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�

ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɟ�ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ

ɫɪɟɞɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɨɦ��ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɳɢɯ�ɫ�ɧɢɦɢ

ɥɢɰ�ɢ�ɥɢɰ�ɫ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ�ɪɢɫɤɨɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɨɦ��ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ�ɧɚ�ɭɱɟɬɟ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɮɬɢɡɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɢ

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ�ɤɚɤ�ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɮɚɤɬɨɪɵ�ɪɢɫɤɚ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ

ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɨɦ��ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɸ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɪɢ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɟ�

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɹ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ��ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɟɝɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ��ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɸ�ɥɟɝɤɢɯ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ

ɡɚɳɢɬɵ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɞɵɯɚɧɢɹ�ɨɬ�ɩɨɜɪɟɠɞɚɸɳɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɩɚɬɨɝɟɧɟɡ�ɢ�ɩɚɬɨɦɨɪɮɨɥɨɝɢɸ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɢɦɦɭɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ

ɩɪɢ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɟ��ɩɚɬɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɸ�ɞɵɯɚɧɢɹ�ɢ�ɩɚɬɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ�ɩɪɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɦ

ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ��ɦɟɬɨɞɵ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɨɦ�

ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɝɪɭɞɧɨɣ�ɤɥɟɬɤɢ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɛɪɨɧɯɨɫɤɨɩɢɢ�ɢ�ɛɢɨɩɫɢɢ�ɩɪɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɢ

ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɨɦ�ɢ�ɞɪɭɝɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ��ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɩɨɫɥɟ

ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɝɨ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɢ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɟɦɢɨɬɢɤɭ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɞɵɯɚɧɢɹ�ɢ

ɞɪɭɝɢɯ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɣ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɞɵɯɚɧɢɹ��ɫɯɨɞɧɵɯ�ɫ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɨɦ��ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ

ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɞɵɯɚɧɢɹ�ɢ�ɦɟɪɵ�ɢɯ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɢ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɟɦɢɨɬɢɤɭ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɨɪɝɚɧɨɜ

ɞɵɯɚɧɢɹ��ɫɯɨɞɧɵɯ�ɫ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɨɦ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ��ɟɝɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ

ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɥɢɧɢɤɢ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɜɧɟɥɟɝɨɱɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ��ɦɨɱɟɩɨɥɨɜɨɝɨ�

ɤɨɫɬɧɨ�ɫɭɫɬɚɜɧɨɝɨ��ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɦɟɡɟɧɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɥɢɦɮɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɡɥɨɜ��ɦɨɡɝɨɜɵɯ�ɨɛɨɥɨɱɟɤ��ɤɨɠɢ��ɝɥɚɡ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��

ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɟ�ɥɟɱɟɛɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ�ɩɪɢ�ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ�

ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜɨɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɧɵɯ

ɯɢɦɢɨɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɩɨɛɨɱɧɵɟ�ɪɟɚɤɰɢɢ��ɦɟɪɵ�ɢɯ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɫɚɧɚɬɨɪɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɵɯ

ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɨɦ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɥɟɱɟɧɢɸ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɨɦ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɪɢ

ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɟ��ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ�ɢ�ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ��ɨɫɧɨɜɵ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɨɦ�ɢ

ɥɢɰ�ɫ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ�ɪɢɫɤɨɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɨɦ��ɡɚɞɚɱɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɧɨɣ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ

ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɱɟɬɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ��

�ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ��ɢ�ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɚ�ɢ��ɢɥɢ��ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɚ��ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɏɬɢɡɢɚɬɪɢɹ��

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɏɬɢɡɢɚɬɪɢɹ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȼɪɚɱ�ɯɢɪɭɪɝ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɨɰɟɧɤɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɢ

ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɫɬɨɣɤɨɣ�ɭɬɪɚɬɵ�ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ

ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��Ɉɮɨɪɦɥɹɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɩɨ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɸ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ�ɢ

ɛɨɥɶɧɵɦɢ��ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɬɱɟɬ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɚɧɚɥɢɡ�ɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɨɛɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɤɨɪɨɣ�ɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ�ɢ�ɞɟɬɹɦ��ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ�ɚɧɚɬɨɦɢɸ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ

ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɬɟɥɚ��ɝɨɥɨɜɵ��ɲɟɢ��ɝɪɭɞɧɨɣ�ɤɥɟɬɤɢ��ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɛɪɸɲɧɨɣ�ɫɬɟɧɤɢ�ɢ�ɛɪɸɲɧɨɣ�ɩɨɥɨɫɬɢ��ɧɢɠɧɢɯ�ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣ��

ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɢ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ

ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɢ�ɭɪɨɜɧɢ�ɢɯ�ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ��ɩɪɢɱɢɧɵ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɢɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɜɨɞɧɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɧɨɝɨ�ɨɛɦɟɧɚ�

ɤɢɫɥɨɬɧɨ�ɳɟɥɨɱɧɨɣ�ɛɚɥɚɧɫ��ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɬɢɩɵ�ɢɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɞɟɬɫɤɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɢ�ɭ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�

ɩɚɬɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɸ�ɬɪɚɜɦɵ�ɢ�ɤɪɨɜɨɩɨɬɟɪɢ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ�ɢ�ɬɟɪɚɩɢɸ�ɲɨɤɚ�ɢ�ɤɪɨɜɨɩɨɬɟɪɢ��ɩɚɬɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɸ�ɪɚɧɟɜɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɸ�ɢ�ɩɚɬɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɸ�ɫɜɟɪɬɵɜɚɸɳɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɪɨɜɢ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɩɟɪɟɥɢɜɚɧɢɸ�ɤɪɨɜɢ�ɢ�ɟɟ

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ��ɨɛɳɢɟ��ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɛɨɥɶɧɨɝɨ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɚɫɟɩɬɢɤɢ�ɢ�ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ�ɜ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ��ɩɪɢɟɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɛɟɡɛɨɥɢɜɚɧɢɹ�ɜ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ��ɜɨɩɪɨɫɵ

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɢ�ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ�ɭ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɢ�ɞɟɬɟɣ��ɨɫɧɨɜɵ�ɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɢɢ�ɩɪɢ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɜɤɥɸɱɚɹ

ɨɛɳɟɟ�ɢ�ɦɟɫɬɧɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɜ��ɝɨɪɦɨɧɨɬɟɪɚɩɢɸ��ɨɫɧɨɜɵ�ɢɦɦɭɧɨɛɢɨɥɨɝɢɢ��ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ

ɪɚɞɢɨɥɨɝɢɢ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɭ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɭ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɢ�ɞɟɬɟɣ��ɢɯ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ�

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɭ��ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ��ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɜ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɥɢɧɢɤɟ��ɭɪɨɥɨɝɢɹ��ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɨ

ɢ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɹ��ɩɟɞɢɚɬɪɢɹ��ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɛɨɥɟɡɧɢ���ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɢ�ɞɟɬɟɣ��ɤ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɜɟɞɟɧɢɟ

ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɢ�ɫɬɨɣɤɨɣ�ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ

ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɢ��ɥɟɱɟɛɧɨɣ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ

ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɦɭ�ɥɟɱɟɧɢɸ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɨɣ�ɢ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ��ɨɫɧɨɜɵ

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɞɢɟɬɨɬɟɪɚɩɢɢ�ɭ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɩɪɢ�ɩɪɟɞɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɢ�ɜ

ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ��ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɚɥɚɬ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ��ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ�

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ

ɨɛɨɪɨɧɵ�ɢ�ɜɨɟɧɧɨ�ɩɨɥɟɜɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ��ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɩɪɚɜɢɥɚ



ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ�

ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ��

�ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ��ɢ�ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɚ�ɢ��ɢɥɢ��ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɚ��ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɏɢɪɭɪɝɢɹ�

ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȼɪɚɱ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɨɰɟɧɤɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɢ

ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ

ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ

ɫɬɨɣɤɨɣ�ɭɬɪɚɬɵ�ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��ɇɚɡɧɚɱɚɟɬ�ɥɟɱɟɛɧɨɟ�ɩɢɬɚɧɢɟ�ɫ

ɭɱɟɬɨɦ�ɨɛɳɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ��Ɉɮɨɪɦɥɹɟɬ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ

ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɸ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɪɟɞɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ȼ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɨɛɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ

ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ�ɢ�ɞɟɬɫɤɨɦɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɪɚɛɨɬɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɫɤɨɪɨɣ�ɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ

ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ�ɢ�ɞɟɬɫɤɨɦɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ��ɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ�ɠɟɥɟɡ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ�ɠɟɥɟɡ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɢ�ɭɪɨɜɧɢ�ɢɯ�ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ��ɩɪɢɱɢɧɵ

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɢɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ

ɜɨɞɧɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɧɨɝɨ�ɢ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɦɟɧɚ��ɤɢɫɥɨɬɧɨ�ɳɟɥɨɱɧɨɣ�ɛɚɥɚɧɫ��ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɬɢɩɵ�ɢɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɭ

ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɢ�ɜ�ɞɟɬɫɤɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɝɨɦɟɨɫɬɚɡɚ�ɜ�ɧɨɪɦɟ�ɢ�ɩɪɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɭ�ɢ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡ

ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɭ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɢ�ɞɟɬɟɣ��ɢɯ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ��ɨɛɳɢɟ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ

ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɢ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɢ��ɪɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�

ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ��ɪɚɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɟ�ɢ�ɞɪ����ɨɫɧɨɜɵ�ɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɢɢ�ɜ�ɤɥɢɧɢɤɟ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɜɤɥɸɱɚɹ

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɥɟɤɚɪɫɬɜ�ɢ�ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢɯ�ɜ�ɪɚɡɧɵɟ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ�ɩɟɪɢɨɞɵ��ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ

ɨɫɧɨɜɵ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɣ��ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɭ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ

ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɫɥɭɠɛɵ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɢ�ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ�ɜ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɢ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɚɥɚɬ

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɢ�ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɥɟɱɟɛɧɨɣ

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɦɭ�ɥɟɱɟɧɢɸ��ɨɫɧɨɜɵ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ

ɞɢɟɬɨɬɟɪɚɩɢɢ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɥɟɱɟɧɢɸ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ

ɩɪɟɞɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɢ�ɫɬɨɣɤɨɣ�ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɛɨɥɶɧɵɦɢ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɚ��ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɪɟɞɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɨɪɨɧɵ��ɨ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɝɚɪɚɧɬɢɣ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�

ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ��

�ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ��ɢ�ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɚ�ɢ��ɢɥɢ��ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɚ��ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ

�ɗɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɹ���ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɗɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɹ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȼɪɚɱ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɩɨ�ɧɚɞɡɨɪɭ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɢɰ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɩɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɡɚɤɨɧɨɜ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ

ɚɤɬɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ��ɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɪɨɞɚɠɢ

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɜɢɞɨɜ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬ��ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɭɫɥɭɝ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɢ�ɭɱɟɬɚ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɩɨɥɧɨɬɨɣ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɫɩɨɪɚɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɧɨɡɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ��ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�ɢ�ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɢ�ɛɵɬɭ�

ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɚɧɚɥɢɡ�ɤɚɪɬ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɷɩɢɡɨɨɬɨɥɨɝɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɜ�ɨɱɚɝɚɯ�ɨɫɨɛɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�

ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɢ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ

ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɨɰɟɧɨɤ�

ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ

ɫɜɹɡɟɣ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɫɪɟɞɨɣ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɚɧɚɥɢɡ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɥɚɧɚ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ

ɩɪɢɜɢɜɨɤ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɡɨɨɥɨɝɨ�ɷɧɬɨɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�ɡɚɜɨɡɚ�ɨɫɨɛɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ�

ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɢ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɥɢɰ�ɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɩɨ

ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɩɚɪɚɡɢɬɚɪɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ�ɞɪɭɝɢɯ

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ�ɟɦɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɩɪɢ�ɟɝɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ���ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɢɦ�ɫɜɨɢɯ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ��ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɫɜɨɸ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɨɫɧɨɜɵ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɞɟɥɨɜɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ

ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ�ɢ�ɞɟɧɬɨɥɨɝɢɸ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ



ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɇɟɞɢɤɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ

ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɚ�ɢ��ɢɥɢ��ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɚ��ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɗɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɹ��

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɗɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɹ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȼɪɚɱ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɩɨ�ɧɚɞɡɨɪɭ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɚɳɢɬɵ

ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɩɨ�ɧɚɞɡɨɪɭ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɞɡɨɪɚ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ

ɢ�ɢɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɨɰɟɧɨɤ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɢ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɥɢɰ�ɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ��ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ

ɢ�ɩɢɬɶɟɜɨɣ�ɜɨɞɵ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ�ɞɟɬɟɣ��ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ�ɢ�ɛɵɬɨɜɵɦ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɚɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ��ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ��ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ�ɟɦɭ

ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɢ�ɦɥɚɞɲɟɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɩɪɢ�ɟɝɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ���ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɢɦ�ɫɜɨɢɯ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ

ɜɪɚɱɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɩɨ�ɧɚɞɡɨɪɭ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɦɟɬɨɞɵ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ��ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�

ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɇɟɞɢɤɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��

ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɢ��ɢɥɢ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ�ɫ�ɜɵɫɲɢɦ�ɢ�ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɢɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɢ

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɨɣ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȼɪɚɱ�ɫɤɨɪɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɉɨɥɭɱɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɢ��ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɢɥɢ�ɬɪɚɜɦɟ�ɨɬ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɢɥɢ

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɥɢɰ��ȼɵɹɜɥɹɟɬ�ɨɛɳɢɟ�ɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɢ�ɬɹɠɟɫɬɶ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ��Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɜɵɡɨɜɭ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ

ɛɪɢɝɚɞ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɫɤɨɪɭɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ��ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɢ

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ɞɥɹ�ɜɪɚɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɩɨ�ɨɤɚɡɚɧɢɸ�ɫɤɨɪɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɪɨɮɢɥɹ

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɛɪɢɝɚɞɵ��Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɫɬɶ�

ɨɛɴɟɦ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɥɟɱɟɛɧɵɯ�ɢ�ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɞɢɚɝɧɨɡ��ɩɥɚɧ�ɢ�ɬɚɤɬɢɤɭ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɳɚɞɹɳɭɸ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ

ɫ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ��ȼɟɞɟɬ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

ɫɬɚɧɰɢɢ�ɫɤɨɪɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɤɨɪɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɦ�ɢ�ɞɟɬɹɦ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɥɭɠɛɵ�ɫɤɨɪɨɣ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɨɫɧɨɜɵ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɨ�ɫɥɭɠɛɚɦɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɨɪɨɧɵ��ɦɟɞɢɰɢɧɵ

ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ�ɢ�Ɇɑɋ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɜɵɡɨɜɭ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɛɪɢɝɚɞ�ɫɤɨɪɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ

ɩɪɢ�ɜɧɟɡɚɩɧɨɣ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��ɨɫɬɪɨɣ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ��ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɤɨɦɚɬɨɡɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ��ɩɪɢ

ɩɨɜɟɲɟɧɢɢ��ɭɬɨɩɥɟɧɢɢ��ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɜɦɟ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ�ɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ��ɨɫɧɨɜɵ

ɨɛɳɟɣ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ�ɧɚ�ɞɨɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ��ɨɫɧɨɜɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɨɝɨ�ɬɪɚɤɬɚ��ɛɨɥɟɡɧɹɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɛɪɸɲɧɨɣ�ɩɨɥɨɫɬɢ��ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɛɨɥɟɡɧɹɯ

ɤɪɨɜɢ��ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɨɫɧɨɜɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ

ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɬɪɚɜɦɚɯ��ɩɨɪɚɠɟɧɢɹɯ�ɢ�ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹɯ��ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɢ

ɛɪɢɝɚɞ�ɫɤɨɪɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɢɯ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ��ɞɨɡɵ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɞɥɹ

ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɢ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɨɛɨɱɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɯ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɥɟɱɟɛɧɨɣ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɨɣ��ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɢ�ɛɪɢɝɚɞ�ɫɤɨɪɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ

ɬɪɭɞɚ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɨɣ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ�ɝɚɡɚɦɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ

ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɢ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ����ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ��

ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɚ�ɢɥɢ��ɢ��ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɤɨɪɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ���ɢɥɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɨ

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɤɨɪɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ���Ⱥɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɹ�ɪɟɚɧɢɦɚɬɨɥɨɝɢɹ����Ɉɛɳɚɹ�ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɫɟɦɟɣɧɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɚ�����Ɍɟɪɚɩɢɹ����ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ��

�ɏɢɪɭɪɝɢɹ���ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɤɨɪɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ



ɪɚɛɨɬɵ�

ȼɪɚɱ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɗȼɆ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ�ɜɧɭɬɪɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɡɚ�ɨɬɱɟɬɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɜ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ�ɢ�ɜ

ɚɪɯɢɜɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɫɞɚɱɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɜ�ɚɪɯɢɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɢ

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ��ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�ɡɚɞɚɱɚɦ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɝɨɬɨɜɢɬ�ɨɬɱɟɬɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɢ

ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ��ɡɚɧɹɬɢɹ��ɫɟɦɢɧɚɪɵ��ɩɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ��ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɢ�ɨɛɨɛɳɚɟɬ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ

�ɧɟɞɟɥɹ��ɦɟɫɹɰ��ɤɜɚɪɬɚɥ�ɢ�ɬ�ɞ���ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�

ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ�ɩɪɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɧɚ�ɗȼɆ��ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ��ɒɢɮɪɭɟɬ

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɩɢɫɢ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɩɨ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ��Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɢ

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɬɱɟɬɚ��ɉɨɥɭɱɚɟɬ�ɢ

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɥɟɱɟɛɧɨɣ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɩɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ

ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ��ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ��ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ��ɦɟɬɨɞɵ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ��ɨɰɟɧɤɚ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ��Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɢ

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɦɟɞɢɤɨ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ��ɩɨ�ɨɛɪɚɳɚɟɦɨɫɬɢ�

ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɫ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɭɬɪɚɬɨɣ�ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɜɵɯɨɞɚ�ɧɚ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ

ɝɪɭɩɩ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ��ɦɟɬɨɞɢɤɢ

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɤɥɢɧɢɤɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɵɣ��ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ��ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ

ɢ�ɬ�ɞ����ɬɟɨɪɢɸ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɜɨɩɪɨɫɵ

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɩɥɨɲɧɵɯ�ɢ�ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ��ɦɚɲɢɧɧɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɗȼɆ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ�

ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɢ��ɢɥɢ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ

ɡɞɨɪɨɜɶɟ����ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɝɢɝɢɟɧɚ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɝɨɫɫɚɧɷɩɢɞɫɥɭɠɛɵ����ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȼɪɚɱ�ɦɟɬɨɞɢɫɬ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɪɨɟɤɬ�ɩɥɚɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɪɚɣɨɧɚ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ

ɟɝɨ�ɜ�ɩɥɚɧ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɪɚɣɨɧɚ���ɉɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ

�ɪɚɣɨɧɟ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�ɪɟɝɢɨɧɚ

�ɪɚɣɨɧɚ��ɩɨ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ�ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɬɪɭɞɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɡɚɧɹɬɢɹ��ɫɟɦɢɧɚɪɵ��ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ��ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɩɨ�ɨɛɦɟɧɭ�ɨɩɵɬɨɦ�

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ��ɪɚɣɨɧɟ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɨɫɧɨɜɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɫɤɨɪɨɣ��ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ��ɜ�ɬɨɦ

ɱɢɫɥɟ�ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ�ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɪɚɛɨɱɢɦ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɚɤɭɲɟɪɫɤɨ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ

ɩɨɦɨɳɢ�ɞɟɬɹɦ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɫɤɨɪɨɣ�ɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɫ

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɨɫɨɛɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ��ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ��ɨɫɧɨɜɵ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɬɟɨɪɢɸ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ

ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ�

ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɢ��ɢɥɢ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ

ɡɞɨɪɨɜɶɟ����ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɝɢɝɢɟɧɚ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɝɨɫɫɚɧɷɩɢɞɫɥɭɠɛɵ����ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȼɪɚɱ�ɩɚɬɨɥɨɝɨɚɧɚɬɨɦ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɩɚɬɨɥɨɝɨɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɝɢɫɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɜɧɨɫɢɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɡɚɩɢɫɢ�ɜ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɜɫɤɪɵɬɢɹ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ

ɜɪɚɱɚɦ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɂɚɩɨɥɧɹɟɬ�ɜɪɚɱɟɛɧɨɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɨ

ɫɦɟɪɬɢ��ɞɚɟɬ�ɭɫɬɧɵɟ�ɫɩɪɚɜɤɢ�ɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɫɦɟɪɬɢ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ�ɭɦɟɪɲɟɝɨ��Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬ�ɪɚɛɨɬɨɣ

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ�ɟɦɭ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɢ�ɦɥɚɞɲɟɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɩɪɢ�ɟɝɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ���ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɢɦ�ɫɜɨɢɯ



ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ��Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ��ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɚɤɬɢɜɨɜ��ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɫɪɟɞɧɢɦ�ɢ�ɦɥɚɞɲɢɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɫɜɨɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɢ�ɢɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ��ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɢ

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɤɥɢɧɢɤɨ�ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ��ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɨɬɱɟɬɚ�ɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɨɫɧɨɜɵ

ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɪɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɫ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɨɫɨɛɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ�

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɜɪɚɱɚɦɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ��ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɫɥɭɠɛɚɦɢ��ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ��ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ�ɜɪɚɱɟɣ�ɢ�ɬ�ɩ���ɨɫɧɨɜɵ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɢ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ����ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ��

ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɢ��ɢɥɢ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ

�ɉɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɚɬɨɦɢɹ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȼɪɚɱ���ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɥɟɱɚɳɢɦ�ɜɪɚɱɚɦ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɫɭɞɚ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ�ɟɦɭ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɢ�ɦɥɚɞɲɟɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɩɪɢ�ɟɝɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ��

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɢɦɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɢ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɥɟɱɟɛɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ��ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ�ɢ

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɚɤɬɢɜɨɜ��ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ�ɟɦɭ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��ɉɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɫɜɨɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɢ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɢ�ɢɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɬɪɭɩɨɜ��ɠɢɜɵɯ�ɥɢɰ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ

ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�ɞɟɥ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ

ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɡɚɞɚɱɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɲɬɚɬɵ�ɢ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ�ɫɥɭɠɛɵ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɩɨ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ��ɨɫɧɨɜɵ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ����ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ��

�Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɛɢɨɯɢɦɢɹ���ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɢ��ɢɥɢ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɉɪɨɜɢɡɨɪ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɪɢɟɦ�ɪɟɰɟɩɬɨɜ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɨɬɩɭɫɤ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ

ɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ��ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɢɯ�ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�

ɂɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ�ɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɪɢɦɟɧɹɹ�ɜɫɟ�ɜɢɞɵ�ɜɧɭɬɪɢɚɩɬɟɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɂɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ

ɜɪɚɱɟɣ�ɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ�ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɩɪɨɜɨɞɢɬ

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɪɟɞɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ�ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�

ɩɪɢɟɦ�ɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɩɨ

ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɮɚɪɦɚɰɢɢ��ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ�ɚɩɬɟɱɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɩɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ��ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ

ɪɟɠɢɦɭ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɦɟɬɨɞɵ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ

ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɢ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɏɚɪɦɚɰɢɹ���ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɢ��ɢɥɢ�

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ��

�Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɢɦɢɹ�ɢ�ɮɚɪɦɚɤɨɝɧɨɡɢɹ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɋɬɚɪɲɢɣ�ɩɪɨɜɢɡɨɪ���ɜɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɏɚɪɦɚɰɢɹ���ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɢ��ɢɥɢ�

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ��

�Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɢɦɢɹ�ɢ�ɮɚɪɦɚɤɨɝɧɨɡɢɹ���ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɥɟɬ�

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɫ�ɜɵɫɲɢɦ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ

Ȼɢɨɥɨɝ



Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɨɮɢɥɟɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɦɟɫɬɨ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɩɪɟɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ��ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɢ�ɩɨɫɬɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ

ɷɬɚɩɚɯ��ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ�ɢ�ɜɧɟɞɪɹɟɬ�ɧɨɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɜɟɞɟɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�ɜ

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɝɨɬɨɜɢɬ�ɨɬɱɟɬɵ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ�ɪɚɛɨɬɨɣ

ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɢ�ɦɥɚɞɲɟɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɞɟɨɧɬɨɥɨɝɢɢ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɢ

ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ��ɨɫɧɨɜɵ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɸ�

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɸ��ɛɢɨɯɢɦɢɸ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��ɨɫɧɨɜɵ�ɩɚɬɨɦɨɪɮɨɥɨɝɢɢ��ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɚ�ɫɢɧɞɪɨɦɨɜ�ɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�

ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ��ɩɪɟɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɪɚɛɨɬɵ

ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜ

ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ��ɨɫɧɨɜɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ

ɩɪɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɫ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɨɫɨɛɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ��ɞɟɨɧɬɨɥɨɝɢɸ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ��ɦɚɝɢɫɬɪ�ɢɥɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�

ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ȼɢɨɥɨɝɢɹ����Ȼɢɨɯɢɦɢɹ����Ȼɢɨɮɢɡɢɤɚ����Ƚɟɧɟɬɢɤɚ����Ɇɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɹ����Ɏɚɪɦɚɰɢɹ��ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ

ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ɂɨɨɥɨɝ��ɷɧɬɨɦɨɥɨɝ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɷɩɢɡɨɨɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɡɨɨɥɨɝɨ�ɩɚɪɚɡɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ

ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɞɟɪɚɬɢɡɚɰɢɹ��ɞɟɡɢɧɫɟɤɰɢɹ���ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ

ɷɩɢɡɨɨɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɢɞɨɜ

ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɟɪɟɧɨɫɱɢɤɨɜ�ɢ�ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɨɱɚɝɨɜɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ�

ɨɫɧɨɜɵ�ɷɩɢɡɨɨɬɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɩɚɪɚɡɢɬɚɪɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ��ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɤɭ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɸ�ɞɢɤɢɯ�ɢ�ɫɢɧɚɧɬɪɨɩɧɵɯ

ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɫ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɩɟɪɟɧɨɫɱɢɤɨɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɨɱɚɝɨɜɵɯ

ɢɧɮɟɤɰɢɣ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ

ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɂɨɨɥɨɝɢɹ����Ȼɢɨɥɨɝɢɹ��ɛɟɡ

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɂɧɫɬɪɭɤɬɨɪ�ɦɟɬɨɞɢɫɬ�ɩɨ�ɥɟɱɟɛɧɨɣ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɟ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɩɨ�ɥɟɱɟɛɧɨɣ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɢ

ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɫ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɫɪɟɞɧɢɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ�ɩɨ�ɥɟɱɟɛɧɨɣ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɫɟɫɬɪɵ���Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ

ɥɟɱɟɛɧɨɣ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɂɡɭɱɚɟɬ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ

ɦɟɬɨɞɵ�ɥɟɱɟɛɧɨɣ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɩɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ

ɛɨɥɶɧɵɯ�ɢ�ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ��ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ

ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɫɪɟɞɧɢɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɩɨ�ɥɟɱɟɛɧɨɣ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ

ɜɪɚɱɨɦ�ɜ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɢɯ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ��ɜɟɞɟɬ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɜ�ɨɫɨɛɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɪɟɞɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�

ɬɟɨɪɢɸ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɜ�ɧɨɪɦɟ�ɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɠɢɦɨɜ��ɦɟɬɨɞɵ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ

ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ�ɥɟɱɟɛɧɨɣ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɦɚɫɫɚɠɚ��ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ

ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɧɢɦɢ��ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɞɟɨɧɬɨɥɨɝɢɸ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ

ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɢ�ɫɩɨɪɬ��

�Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɞɥɹ�ɥɢɰ�ɫ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɚɞɚɩɬɢɜɧɚɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ���ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɨ�ɥɟɱɟɛɧɨɣ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɢ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ�ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɪɚɛɨɬɭ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ�ɧɚ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ

ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ȼɵɹɜɥɹɟɬ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɢɥɢ�ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɟ�ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ

ɛɨɥɶɧɨɝɨ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨ�ɩɫɢɯɨɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ��ɩɫɢɯɨɤɨɪɪɟɤɰɢɢ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɛɨɥɶɧɵɯ�

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɱɟɝɨ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɨɦɨɳɶ�ɛɨɥɶɧɵɦ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɛɵɬɨɜɵɯ

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ

ɛɨɥɶɧɵɦɢ��ɭɞɟɥɹɹ�ɨɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɥɢɰɚɦ��ɢɦɟɸɳɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɪɢɫɤɚ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ��ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɥɟɱɚɳɢɦ�ɜɪɚɱɨɦ

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ�ɢ�ɩɫɢɯɨɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ��ɩɨɥɨɜɵɯ�ɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ

ɛɨɥɶɧɵɯ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨ�ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɯ�ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�

ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɞɟɨɧɬɨɥɨɝɢɢ�

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɥɟɱɟɛɧɵɯ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ



ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɪɟɞɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɨɤɚɡɚɧɢɹ

ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɢ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɩɪɚɜ�ɝɪɚɠɞɚɧ��Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɸ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ

�ɧɟɣɪɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ��ɩɚɬɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɨɛɳɭɸ�ɢ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ��ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�

ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɸ��ɩɫɢɯɨɝɢɝɢɟɧɭ��ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ���ɦɟɬɨɞɵ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɦɟɬɨɞɵ

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɪɟɧɢɧɝɚ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɦɟɬɨɞɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ

ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɬɪɭɞɚ��ɞɟɨɧɬɨɥɨɝɢɸ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��ɛɟɡ

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�ɥɢɛɨ�ɜɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɮɢɡɢɤ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�

ɦɟɞɢɤɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɭ�ɦɟɞɢɤɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɜ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɉɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɜɪɚɱɚ

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ��ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ȼɟɞɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɦɟɞɢɤɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�

ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ�ɢ�ɧɟɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɦɟɬɨɞɵ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɮɢɡɢɤɚ��ɛɟɡ

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɥɢ�ɜɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɏɢɡɢɤɚ�ɚɬɨɦɧɨɝɨ�ɹɞɪɚ

ɢ�ɱɚɫɬɢɰ��ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɮɢɡɢɤɚ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ

ɪɚɛɨɬɵ�

ɏɢɦɢɤ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɨɩɚɫɧɵɯ�ɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ

ɨɩɚɫɧɵɯ�ɞɥɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɢ�ɩɪɨɛ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɞɥɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɩɨ

ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɢ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɞɥɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�

ɬɨɜɚɪɨɜ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ��ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�

ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɬɨɜɚɪɨɜ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɢ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɜ�ɨɛɪɚɡɰɚɯ�ɢ�ɩɪɨɛɚɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ��ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ

ɚɧɚɥɢɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɢ�ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ

ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɨɰɟɧɨɤ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɢ�ɜɧɟɲɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ

�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ���ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ��ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ��ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɜɢɞɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ

ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ�ɫɪɨɤɢ��ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɨɤɚɡɚɧɢɢ

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɉɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ

ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ

ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ��ɚɬɨɦɧɨ�ɚɛɫɨɪɛɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɢɹ��ɫɩɟɤɬɪɨɮɨɬɨɦɟɬɪɢɹ

ɢ�ɞɪɭɝɢɟ���ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɪɚɛɨɬɵ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ��ɦɟɬɨɞɵ

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɢ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ��ɦɟɬɨɞɵ�ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ��ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɢ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�

ɦɟɬɨɞɵ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ���ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�

ɩɨɪɹɞɨɤ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ

ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɏɢɦɢɹ����Ȼɢɨɯɢɦɢɹ����Ɏɚɪɦɚɰɢɹ��ɢ

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ

ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɋɭɞɟɛɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��ɷɤɫɩɟɪɬ�ɛɢɨɯɢɦɢɤ�

ɷɤɫɩɟɪɬ�ɝɟɧɟɬɢɤ��ɷɤɫɩɟɪɬ�ɯɢɦɢɤ�

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɭɞɟɛɧɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɜɢɞɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ

ɫɪɨɤɢ��ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ��ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɯɢɦɢɤɨ�ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɫɜɨɟɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�



ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɨɤɚɡɚɧɢɢ�ɢɦ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ

ɩɨɦɨɳɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɫɭɞɚ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɚɤɬɵ�

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢ

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɦɟɬɨɞɵ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ

�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ���ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɨɜ

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ

ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ��ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ��ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ��ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ�

ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɟ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɛɟɡ

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɗɤɫɩɟɪɬ�ɮɢɡɢɤ�ɩɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ�ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ

ɢ�ɧɟɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ

ɩɨɥɟɣ��ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɚɞɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ��ɞɨɡɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ

ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɂɡɭɱɚɟɬ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ

ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɩɨɥɟɣ��ɦɟɬɨɞɵ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɪɟɰɢɡɢɨɧɧɨɫɬɶ�ɜɫɟɯ�ɜɢɞɨɜ�ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ

ɧɚ�ɨɛɴɟɤɬɚɯ�ɧɚɞɡɨɪɚ�ɡɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɨɰɟɧɤɭ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɯ�ɞɨɡ�ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɛɵɬɨɜɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɚɯ�ɨɬ�ɜɫɟɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ�ɢ�ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ

ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɩɨɥɟɣ�ɧɚ�ɨɛɴɟɤɬɚɯ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɢ�ɬɟɤɭɳɟɦɭ�ɧɚɞɡɨɪɭ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ

ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɚ

ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ

ɨɫɧɨɜɵ�ɪɚɞɢɨɦɟɬɪɢɢ��ɞɨɡɢɦɟɬɪɢɢ�ɢ�ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɢɢ��ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ�ɢ�ɧɟɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ��ɦɟɬɨɞɵ

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ

ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɏɢɡɢɤɚ����Ɏɢɡɢɤɚ�ɚɬɨɦɧɨɝɨ�ɹɞɪɚ�ɢ

ɱɚɫɬɢɰ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɗɦɛɪɢɨɥɨɝ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɷɦɛɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɞɚɥɟɟ��

ȼɊɌ���ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫ�ɞɨɧɨɪɚɦɢ��ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɨɫɜɨɟɧɢɢ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ�ɧɨɜɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ

ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɷɦɛɪɢɨɧɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɫ�ɞɨɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ��ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ

ɚɧɚɥɢɡɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ȼɊɌ��ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɜɧɭɬɪɢɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ�ɢ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬ

ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ�ɫɩɟɪɦɵ��ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɫɩɟɪɦɵ�ɞɨ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɤɪɢɨɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�ɪɟɠɢɦ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɫɩɟɪɦɵ��ɜɟɞɟɬ�ɭɱɟɬ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɡɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɡɚɩɚɫɚ�ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɧɚ�ɷɦɛɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ȼɊɌ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɚɧɚɥɢɡ�ɫɜɨɟɣ

ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ�ɟɦɭ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɢ�ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ȼɊɌ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ȼɊɌ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ

ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɞɥɹ�ɷɦɛɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɨɫɧɨɜɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɷɦɛɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ�ɜ

ɰɟɧɬɪɚɯ�ȼɊɌ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ��ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ��ȼɊɌ��ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɞɥɹ�ɷɦɛɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ

ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ��ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ��ȼɊɌ��ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɦɛɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ

ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɷɦɛɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ��ɞɨɧɨɪɫɬɜɚ�ɫɩɟɪɦɵ��ɨɨɰɢɬɨɜ�ɢ�ɷɦɛɪɢɨɧɨɜ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɞɨɧɨɪɫɤɢɦ

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ��ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɟɞɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ�

ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ȼɢɨɥɨɝɢɹ����Ɇɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɹ��

�Ȼɢɨɯɢɦɢɹ��ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɫɨ�ɫɪɟɞɧɢɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ

ɢ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ

Ɂɭɛɧɨɣ�ɜɪɚɱ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɢ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɡɭɛɨɜ��ɩɨɥɨɫɬɢ�ɪɬɚ�ɢ

ɱɟɥɸɫɬɧɨ�ɥɢɰɟɜɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɨɮɢɥɟɦ�ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɢ

ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɡɭɛɨɜ��ɫɚɧɚɰɢɢ�ɩɨɥɨɫɬɢ�ɪɬɚ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ��ɉɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ�

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɟɝɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɬɪɚɜɦɚɯ�ɢ

ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɱɟɥɸɫɬɧɨ�ɥɢɰɟɜɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�ɫɧɹɬɢɟ�ɨɬɬɢɫɤɨɜ��ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɢ�ɢɯ

ɚɧɚɥɢɡ��ɩɚɪɚɥɥɟɥɨɦɟɬɪɢɸ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɷɬɚɩɧɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ�ɩɪɨɬɟɡɨɜ�ɢ�ɨɪɬɨɞɨɧɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ



ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɤ�ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɭɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɢ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɚɫɟɩɬɢɤɭ�ɢ�ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɭ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ

ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ��ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɪɟɞɢ

ɛɨɥɶɧɵɯ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ

ɦɟɬɨɞɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɥɟɱɟɧɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɢ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɡɭɛɨɜ��ɩɨɥɨɫɬɢ�ɪɬɚ�ɢ�ɱɟɥɸɫɬɧɨ�ɥɢɰɟɜɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɜɢɞɵ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ�ɜ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ�

ɩɪɚɜɢɥɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɫ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɨɫɨɛɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ��ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɩɪɢɟɦɵ�ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ�

ɨɫɧɨɜɵ�ɚɫɟɩɬɢɤɢ�ɢ�ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ��ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ��ɦɟɬɨɞɵ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɢ�

ɤɨɥɥɚɩɫɟ��ɚɧɚɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɲɨɤɟ��ɨɫɧɨɜɵ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɜɚɥɟɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɚɧɨɥɨɝɢɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ�ɢ�ɞɟɨɧɬɨɥɨɝɢɸ�

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɫɥɨɠɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɧɨɜɟɣɲɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ��ɝɟɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɰɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɦɟɞɢɤɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ��Ɉɫɜɚɢɜɚɟɬ

ɧɨɜɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɧɨɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ�ɚɧɚɥɢɡɨɜ��Ⱦɚɟɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɨɛɴɟɤɬɚ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��Ɋɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɜɟɞɟɬ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɢ

ɦɥɚɞɲɟɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɜɧɭɬɪɢ��ɢ

ɦɟɠɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɨɫɧɨɜɵ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɦɭ

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ��ɦɟɬɨɞɵ�ɡɚɛɨɪɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɢ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɸ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɸ�ɪɚɛɨɬɵ��ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɬɢɩɨɜɵɯ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɢ�ɬɤɚɧɹɯ��ɨɛɳɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɮɚɪɦɚɤɨɤɢɧɟɬɢɤɢ

ɢ�ɮɚɪɦɚɤɨɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɪɟɠɢɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɸ

ɪɚɛɨɬɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨ�ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ��ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɚɤɬɢɜɨɜ�ɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

ɩɪɚɜɢɥɚ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɩɪɢɱɢɧɵ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɩɪɟɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ

ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɨɫɧɨɜɵ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɨɛɳɟɣ�ɝɢɝɢɟɧɵ�ɢ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ��ɜɥɢɹɧɢɟ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɜɥɢɹɧɢɟ

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��ɩɢɳɢ��ɚɥɤɨɝɨɥɹ��ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ�ɤɥɢɧɢɤɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ�

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ�

ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ����Ƚɢɫɬɨɥɨɝɢɹ����Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɟ�ɞɟɥɨ��

�ɋɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ⱥɤɭɲɟɪɤɚ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɭɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɠɟɧɳɢɧɚɦ�ɢ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ

ɛɨɥɶɧɵɦ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɞɢɚɝɧɨɡ�ɢ�ɫɪɨɤ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ�ɪɨɞɵ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ

ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɩɚɬɪɨɧɚɠ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ��ɪɨɞɢɥɶɧɢɰ��ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɥɟɱɟɛɧɵɯ

ɦɟɪ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɭɸ�ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɭɸ�ɚɤɭɲɟɪɫɤɭɸ�ɢ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ��ɧɟɨɬɥɨɠɧɭɸ�ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ

ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɦ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɠɟɧɳɢɧ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɝɪɭɞɧɨɝɨ�ɜɫɤɚɪɦɥɢɜɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɚɛɨɪɬɨɜ�ɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ��ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ�ɩɨɥɨɜɵɦ�ɩɭɬɟɦ��ɇɚɛɥɸɞɚɟɬ�ɡɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ

ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɠɢɡɧɢ��Ⱥɫɫɢɫɬɢɪɭɟɬ�ɩɪɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɯ�ɢ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ��ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥ�ɚɫɟɩɬɢɤɢ�ɢ�ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ

ɯɪɚɧɟɧɢɟ��ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ��ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɩɪɢɛɨɪɨɜ��ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɜ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ��ɠɟɧɫɤɨɣ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�

ɤɚɛɢɧɟɬɟ��

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɝɢɝɢɟɧɵ

ɠɟɧɳɢɧɵ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɪɨɞɨɜ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜɟɞɟɧɢɹ

ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɪɨɞɨɜ��ɩɨɫɥɟɪɨɞɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɩɪɢ�ɚɤɭɲɟɪɫɤɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ

ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹɦɢ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɚɫɟɩɬɢɤɢ�ɢ�ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ��ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɪɨɞɨɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɨɫɧɨɜɵ�ɤɨɧɬɪɚɰɟɩɰɢɢ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ

ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ�ɢ�ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɣ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɨɥɶ�ɚɤɭɲɟɪɤɢ�ɜ�ɢɯ�ɫɧɢɠɟɧɢɢ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɪɨɞɨɜɫɩɨɦɨɠɟɧɢɹ�

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ��ɨɫɧɨɜɵ

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ����Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɋɬɚɪɲɚɹ�ɚɤɭɲɟɪɤɚ���ɫɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ��

�Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ

ɪɚɛɨɬɵ�

Ɏɟɥɶɞɲɟɪ



Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɩɟɪɜɨɣ

ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɨɫɬɪɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�ɢ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɬ�ɬɢɩɢɱɧɵɟ�ɫɥɭɱɚɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ

ɱɚɫɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɢ�ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ�ɥɟɱɟɧɢɟ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬ�ɪɟɰɟɩɬɵ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ��ɚɫɫɢɫɬɢɪɭɟɬ�ɜɪɚɱɭ�ɩɪɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ�ɢ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ�

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ�ɪɨɞɵ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɬɟɤɭɳɢɣ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ�ɧɚɞɡɨɪ��ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɞɟɬɢ��ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ�

ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɠɟɧɳɢɧɵ��ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɢ�ɢɧɜɚɥɢɞɵ�ɜɨɣɧ��ɩɚɰɢɟɧɬɵ��ɩɟɪɟɧɟɫɲɢɟ�ɨɫɬɪɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɩɚɰɢɟɧɬɵ��ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɟ

ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ���Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɜɢɜɤɢ�ɞɟɬɹɦ�ɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɦ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ��ɭɱɟɬ�ɢ�ɫɩɢɫɚɧɢɟ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥ

ɩɪɢɟɦɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ��ȼɟɞɟɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɪɟɞɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�

ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɩɪɚɜɢɥɚ

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�

ɨɫɧɨɜɵ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ

ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ɏɟɥɶɞɲɟɪ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɫɤɨɪɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɫɤɨɪɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ�ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ

ɫ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ��Ⱥɫɫɢɫɬɢɪɭɟɬ�ɜɪɚɱɭ�ɩɪɢ�ɨɤɚɡɚɧɢɢ�ɫɤɨɪɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɨɫɦɨɬɪ��ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ��ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ���Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɬɹɠɟɫɬɶ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ�

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɉɨɥɭɱɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɢ�

ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɢɥɢ�ɬɪɚɜɦɟ�ɨɬ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɢɥɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɥɢɰ��ȼɵɹɜɥɹɟɬ�ɨɛɳɢɟ�ɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ��ɨɛɴɟɦ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɥɟɱɟɛɧɵɯ�ɢ�ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɧɚ�ɧɨɫɢɥɤɚɯ

ɢɥɢ�ɳɢɬɟ��ɳɚɞɹɳɭɸ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ�ɫ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɢ�ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ

�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ���ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɥɟɝɨɱɧɭɸ�ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɸ��ɡɚɤɪɵɬɵɣ�ɦɚɫɫɚɠ�ɫɟɪɞɰɚ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��ɡɚɤɪɵɬɵɣ�ɦɚɫɫɚɠ�ɫɟɪɞɰɚ�ɪɭɱɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ���ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɸ��ɫɚɧɚɰɢɸ�ɬɪɚɯɟɨɛɪɨɧɯɢɚɥɶɧɨɝɨ

ɞɟɪɟɜɚ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜɟɪɯɧɢɯ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɭɬɟɣ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɢɧɬɭɛɚɰɢɢ�ɬɪɚɯɟɢ�ɫ

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɨɦɛɢɬɶɸɛɚ��ɥɚɪɢɧɝɢɚɥɶɧɨɣ�ɦɚɫɤɢ�ɢɥɢ�ɬɪɭɛɤɢ��ɤɨɧɢɤɨɬɨɦɢɸ��ɩɭɧɤɰɢɸ�ɤɪɢɤɨɬɢɪɟɨɢɞɧɨɣ�ɫɜɹɡɤɢ��ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�ɩɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɜɪɚɱɚ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɜɧɭɬɪɢɦɵɲɟɱɧɨɟ��ɢɧɬɪɟɚɬɪɚɯɟɚɥɶɧɨɟ�

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ�ɜɧɭɬɪɢɜɟɧɧɨɟ��ɜɧɭɬɪɢɤɨɫɬɧɨɟ�ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɢɧɮɭɡɢɨɧɧɭɸ�ɬɟɪɚɩɢɸ��ɩɭɧɤɰɢɸ�ɢ�ɤɚɬɟɬɟɪɢɡɚɰɢɸ

ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɟɧ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɭɧɤɰɢɸ�ɧɚɪɭɠɧɨɣ�ɹɪɟɦɧɨɣ�ɜɟɧɵ��ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ�ɬɪɨɦɛɨɥɢɡɢɫ�ɩɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɜɪɚɱɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ

ɭɪɨɜɧɹ�ɝɥɸɤɨɡɵ��ɢɧɝɚɥɹɰɢɨɧɧɭɸ�ɬɟɪɚɩɢɸ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɧɟɛɭɥɚɣɡɟɪɚ��ɨɤɫɢɝɟɧɨɬɟɪɚɩɢɸ��ɩɭɥɶɫɨɤɫɢɦɟɬɪɢɸ��ɩɢɤɮɥɨɭɪɢɦɟɬɪɢɸ�

ɦɟɫɬɧɭɸ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɸ��ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɪɚɧɵ��ɨɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɹ��ɩɟɪɟɞɧɸɸ�ɬɚɦɩɨɧɚɞɭ�ɩɪɢ�ɧɨɫɨɜɨɦ

ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɡɨɧɞɨɜɨɟ�ɩɪɨɦɵɜɚɧɢɟ�ɠɟɥɭɞɤɚ��ɤɚɬɟɬɟɪɢɡɚɰɢɸ�ɦɨɱɟɜɨɝɨ�ɩɭɡɵɪɹ��ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɪɨɞɵ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ

ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ��ɩɭɧɤɰɢɸ�ɩɪɢ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɦ�ɩɧɟɜɦɨɬɨɪɚɤɫɟ��ɇɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ�ɨɤɤɥɸɡɢɨɧɧɭɸ�ɩɨɜɹɡɤɭ�ɩɪɢ

ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɩɧɟɜɦɨɬɨɪɚɤɫɟ��Ɋɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɗɄȽ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɥɨɦɚɯ�ɤɨɫɬɟɣ��ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤɚ�

ɫɢɧɞɪɨɦɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɞɚɜɥɢɜɚɧɢɹ��ɇɚɡɧɚɱɚɟɬ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɬɟɪɚɩɢɸ��ȼɟɞɟɬ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɤɨɪɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɍɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�ɫɤɨɪɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ

ɩɨɦɨɳɢ��ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ�ɤ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ��%��ɢɥɢ��&���Ɂɚɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɬɨɩɥɢɜɨɦ��ɫɦɚɡɨɱɧɵɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�ɢ

ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ��Ɉɮɨɪɦɥɹɟɬ�ɩɭɬɟɜɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɉɪɨɜɟɪɹɟɬ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɢ�ɩɪɢɟɦ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɩɟɪɟɞ

ɜɵɟɡɞɨɦ�ɧɚ�ɥɢɧɢɸ��ɋɞɚɱɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɟɝɨ�ɧɚ�ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɩɨ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ�ɫ�ɪɚɛɨɬɵ��ɍɫɬɪɚɧɹɟɬ�ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ�ɜɨ

ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɥɢɧɢɢ�ɦɟɥɤɢɟ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ��ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ�ɪɚɡɛɨɪɤɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɫɚɥɨɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɩɨɫɥɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ��ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ���ɋɨɨɛɳɚɟɬ�ɨ

ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɹɯ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɢ

ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ��ɭɱɟɬ�ɢ�ɫɩɢɫɚɧɢɟ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ȼɟɞɟɬ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɪɟɞɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ

ɩɨ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɚɥɨɧɚ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�

ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɤɨɪɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɦ��ɞɟɬɹɦ�ɢ�ɩɪɢ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɤɨɪɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɛɪɢɝɚɞɵ

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɤɨɪɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɩɨɜɨɞɵ�ɞɥɹ�ɜɵɡɨɜɚ�ɛɪɢɝɚɞ�ɫɤɨɪɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɥɟɝɨɱɧɨɣ

ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ�ɩɪɢ�ɜɧɟɡɚɩɧɨɣ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��ɨɫɬɪɨɣ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ��ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɤɨɦɚɬɨɡɧɵɯ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ��ɩɪɢ�ɩɨɜɟɲɟɧɢɢ��ɭɬɨɩɥɟɧɢɢ��ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɜɦɟ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ�ɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɢ

ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɛɳɟɣ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ�ɧɚ�ɞɨɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ��ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ

ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɨɝɨ�ɬɪɚɤɬɚ��ɛɨɥɟɡɧɹɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɛɪɸɲɧɨɣ�ɩɨɥɨɫɬɢ�

ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɛɨɥɟɡɧɹɯ�ɤɪɨɜɢ��ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɨɫɧɨɜɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɬɪɚɜɦɚɯ��ɩɨɪɚɠɟɧɢɹɯ�ɢ�ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹɯ��ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɢ�ɛɪɢɝɚɞɵ�ɫɤɨɪɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ

ɢɯ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ��ɞɨɡɵ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɞɥɹ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɢ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɨɛɨɱɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɯ



ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɨɣ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ�ɝɚɡɚɦɢ��ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɦɨɸɳɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɧɢɦɢ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�ɤ�ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ���ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ��ɩɭɬɢ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɪɭɞɚ��ɩɪɢɡɧɚɤɢ��ɩɪɢɱɢɧɵ�ɢ�ɨɩɚɫɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢɯ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɢ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�ɢ�ɩɪɢɰɟɩɨɜ�

ɩɪɚɜɢɥɚ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�ɜ�ɝɚɪɚɠɚɯ�ɢ�ɧɚ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɫɬɨɹɧɤɚɯ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ�ɛɚɬɚɪɟɣ�ɢ

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ�ɲɢɧ��ɜɥɢɹɧɢɟ�ɩɨɝɨɞɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɧɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɫɩɨɫɨɛɵ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ

ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɭɱɟɬɭ�ɪɚɛɨɬɵ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɛɤɚɬɤɢ

ɧɨɜɵɯ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɦɨɧɬɚ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ�ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ�ɩɪɢ�ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ

ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɯ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ���ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɤɨɪɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ���ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ

ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ��ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ��%���ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɬɪɟɯ�ɥɟɬ�

Ɏɟɥɶɞɲɟɪ��ɫɤɨɪɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɫɤɨɪɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ�ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ

ɫ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ��Ⱥɫɫɢɫɬɢɪɭɟɬ�ɜɪɚɱɭ�ɩɪɢ�ɨɤɚɡɚɧɢɢ�ɫɤɨɪɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɨɫɦɨɬɪ�ɢ

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ��ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ���Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɬɹɠɟɫɬɶ�ɟɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɉɨɥɭɱɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɢ��ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɢ

ɢɥɢ�ɬɪɚɜɦɟ�ɨɬ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɢɥɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɥɢɰ��ȼɵɹɜɥɹɟɬ�ɨɛɳɢɟ�ɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ

ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ��ɨɛɴɟɦ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɥɟɱɟɛɧɵɯ�ɢ�ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ȼɵɛɢɪɚɟɬ

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɟɟ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɳɚɞɹɳɭɸ

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɧɚ�ɧɨɫɢɥɤɚɯ�ɢɥɢ�ɳɢɬɟ�ɫ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ

ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɥɟɝɨɱɧɭɸ�ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɸ��ɡɚɤɪɵɬɵɣ�ɦɚɫɫɚɠ�ɫɟɪɞɰɚ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��ɡɚɤɪɵɬɵɣ�ɦɚɫɫɚɠ�ɫɟɪɞɰɚ

ɪɭɱɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ���ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɸ��ɫɚɧɚɰɢɸ�ɬɪɚɯɟɨɛɪɨɧɯɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɟɪɟɜɚ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ

ɜɟɪɯɧɢɯ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɭɬɟɣ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɢɧɬɭɛɚɰɢɢ�ɬɪɚɯɟɢ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɨɦɛɢɬɶɸɛɚ�

ɥɚɪɢɧɝɟɚɥɶɧɨɣ�ɦɚɫɤɢ�ɢɥɢ�ɬɪɭɛɤɢ��ɤɨɧɢɤɨɬɨɦɢɸ��ɩɭɧɤɰɢɸ�ɤɪɢɤɨɬɢɪɟɨɢɞɧɨɣ�ɫɜɹɡɤɢ��ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ

ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�ɩɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɜɪɚɱɚ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɜɧɭɬɪɢɦɵɲɟɱɧɨɟ��ɢɧɬɪɟɚɬɪɚɯɟɚɥɶɧɨɟ��ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ

ɜɧɭɬɪɢɜɟɧɧɨɟ��ɜɧɭɬɪɢɤɨɫɬɧɨɟ�ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɢɧɮɭɡɢɨɧɧɭɸ�ɬɟɪɚɩɢɸ��ɩɭɧɤɰɢɸ�ɢ�ɤɚɬɟɬɟɪɢɡɚɰɢɸ

ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɟɧ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɭɧɤɰɢɸ�ɧɚɪɭɠɧɨɣ�ɹɪɟɦɧɨɣ�ɜɟɧɵ��ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ�ɬɪɨɦɛɨɥɢɡɢɫ�ɩɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɜɪɚɱɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ

ɭɪɨɜɧɹ�ɝɥɸɤɨɡɵ��ɢɧɝɚɥɹɰɢɨɧɧɭɸ�ɬɟɪɚɩɢɸ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɧɟɛɭɥɚɣɡɟɪɚ��ɨɤɫɢɝɟɧɨɬɟɪɚɩɢɸ��ɩɭɥɶɫɨɤɫɢɦɟɬɪɢɸ��ɩɢɤɮɥɨɭɪɢɦɟɬɪɢɸ�

ɦɟɫɬɧɭɸ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɸ��ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɪɚɧɵ��ɨɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɹ��ɩɟɪɟɞɧɸɸ�ɬɚɦɩɨɧɚɞɭ�ɩɪɢ�ɧɨɫɨɜɨɦ

ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɡɨɧɞɨɜɨɟ�ɩɪɨɦɵɜɚɧɢɟ�ɠɟɥɭɞɤɚ��ɤɚɬɟɬɟɪɢɡɚɰɢɸ�ɦɨɱɟɜɨɝɨ�ɩɭɡɵɪɹ��ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɪɨɞɵ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ

ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ��ɩɭɧɤɰɢɸ�ɩɪɢ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɦ�ɩɧɟɜɦɨɬɨɪɚɤɫɟ��ɇɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ�ɨɤɤɥɸɡɢɨɧɧɭɸ�ɩɨɜɹɡɤɭ�ɩɪɢ

ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɩɧɟɜɦɨɬɨɪɚɤɫɟ��Ɋɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɗɄȽ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɥɨɦɚɯ�ɤɨɫɬɟɣ��ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤɚ�

ɫɢɧɞɪɨɦɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɞɚɜɥɢɜɚɧɢɹ��ɇɚɡɧɚɱɚɟɬ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɬɟɪɚɩɢɸ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɪɟɞɢ

ɛɨɥɶɧɵɯ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ�

Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ��ɭɱɟɬ�ɢ�ɫɩɢɫɚɧɢɟ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ

ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ȼɟɞɟɬ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɤɨɪɨɣ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�

ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɤɨɪɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɦ��ɞɟɬɹɦ�ɢ�ɩɪɢ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɤɨɪɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɛɪɢɝɚɞɵ

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɤɨɪɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɩɨɜɨɞɵ�ɞɥɹ�ɜɵɡɨɜɚ�ɛɪɢɝɚɞ�ɫɤɨɪɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɥɟɝɨɱɧɨɣ

ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ�ɩɪɢ�ɜɧɟɡɚɩɧɨɣ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��ɨɫɬɪɨɣ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ��ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɤɨɦɚɬɨɡɧɵɯ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ��ɩɪɢ�ɩɨɜɟɲɟɧɢɢ��ɭɬɨɩɥɟɧɢɢ��ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɜɦɟ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ�ɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɢ

ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɛɳɟɣ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ�ɧɚ�ɞɨɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ��ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ

ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɨɝɨ�ɬɪɚɤɬɚ��ɛɨɥɟɡɧɹɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɛɪɸɲɧɨɣ�ɩɨɥɨɫɬɢ�

ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɛɨɥɟɡɧɹɯ�ɤɪɨɜɢ��ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɨɫɧɨɜɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɬɪɚɜɦɚɯ��ɩɨɪɚɠɟɧɢɹɯ�ɢ�ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹɯ��ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɢ�ɛɪɢɝɚɞɵ�ɫɤɨɪɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ

ɢɯ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ��ɞɨɡɵ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɞɥɹ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɢ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɨɛɨɱɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɯ

ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ��ɬɟɯɧɢɤɭ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɨɣ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ�ɝɚɡɚɦɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ��ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦɢ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�

ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɤɨɪɚɹ�ɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ɏɟɥɶɞɲɟɪ�ɥɚɛɨɪɚɧɬ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ�ɬɟɯɧɢɤ�

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɚɤɪɨ��ɢ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɤɪɨɜɢ��ɠɟɥɭɞɨɱɧɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ��ɫɩɢɧɧɨɦɨɡɝɨɜɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ɜɵɩɨɬɧɵɯ�ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɨɬɞɟɥɹɟɦɨɝɨ�

ɝɟɥɶɦɢɧɬɧɨ�ɨɜɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɝɟɦɨɪɪɚɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ��ɬɟɯɧɢɤɭ

ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɫɟɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ

ɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɚɧɚɥɢɡɨɜ��ȼɟɞɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɩɪɚɜɢɥ�ɚɫɟɩɬɢɤɢ�ɢ�ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ��ɭɫɥɨɜɢɣ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ



ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɜɡɹɬɢɢ�ɤɪɨɜɢ��ɝɟɩɚɬɢɬ��ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ���Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ

ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɦɟɬɨɞɵ�ɡɚɛɨɪɚ

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɸ��ɹɢɰ�ɢ�ɩɚɪɚɡɢɬɨɜ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɝɟɥɶɦɢɧɬɨɜ��ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɤɪɨɜɢ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ

ɨɬ�ɝɟɦɨɰɢɬɨɛɥɚɫɬɨɜ�ɞɨ�ɡɪɟɥɵɯ�ɮɨɪɦ��ɩɚɪɚɡɢɬɨɜ�ɤɪɨɜɢ��ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ���ɥɟɣɤɨɰɢɬɨɜ��ɦɟɡɨɬɟɦɨɜ�ɢ�ɦɚɤɪɨɮɚɝɨɜ�

ɝɨɧɨɤɨɤɤɨɜ��ɛɥɟɞɧɨɣ�ɫɩɢɪɨɯɟɬɵ��ɫɬɪɟɩɬɨɛɚɰɢɥɥɵ�ɢ�ɬɪɢɯɨɦɨɧɚɞ��ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɩɪɨɮɢɥɸ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨ

ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ��ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɚɤɬɢɜɨɜ�ɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ��ɩɪɢɱɢɧɵ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɩɪɟɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ

ɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ

ɜɧɭɬɪɢɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ��ɟɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ��ɨɫɧɨɜɵ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɨɛɳɟɣ

ɝɢɝɢɟɧɵ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ��ɜɥɢɹɧɢɟ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ�ɤɥɢɧɢɤɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ

ɤɥɢɧɢɤɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ

ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ

ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ��ɢ

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ����Ƚɢɫɬɨɥɨɝɢɹ����Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɟ�ɞɟɥɨ��

�ɋɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɉɨɦɨɳɧɢɤ��ɜɪɚɱɚ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɚ��ɜɪɚɱɚ�ɩɚɪɚɡɢɬɨɥɨɝɚ�

ɜɪɚɱɚ�ɩɨ�ɝɢɝɢɟɧɟ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ��ɜɪɚɱɚ�ɩɨ�ɝɢɝɢɟɧɟ

ɩɢɬɚɧɢɹ��ɜɪɚɱɚ�ɩɨ�ɝɢɝɢɟɧɟ�ɬɪɭɞɚ��ɜɪɚɱɚ�ɩɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɦɭ

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ��ɜɪɚɱɚ�ɩɨ�ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ�ɝɢɝɢɟɧɟ��ɜɪɚɱɚ

ɩɨ�ɨɛɳɟɣ�ɝɢɝɢɟɧɟ��ɜɪɚɱɚ�ɩɨ�ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɝɢɝɢɟɧɟ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɨɪɦ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥ�ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ��ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ

ɫ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɢ�ɩɨ�ɡɚɞɚɧɢɸ�ɜɪɚɱɚ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɚ

�ɜɪɚɱɚ�ɩɚɪɚɡɢɬɨɥɨɝɚ��ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɨɱɚɝɚ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ��ɩɚɪɚɡɢɬɚɪɧɨɝɨ��ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ�ɜ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ��ɩɚɪɚɡɢɬɚɪɧɵɯ��ɨɱɚɝɚɯ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ�

ɭɱɟɬ�ɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɢ�ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ��ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɪɚɛɨɬ��ɩɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɜɢɜɨɤ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɟ�ɡɚ�ɢɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ

ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɧɚɞɡɨɪɚ�ɢ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɱɚɝɨɜ�ɫ�ɨɬɛɨɪɨɦ�ɩɪɨɛ�ɞɥɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ

ɢɦɦɭɧɨɛɢɨɥɨɝɢɢ��ɦɟɬɨɞɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ��ɧɨɪɦ�ɢ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ

ɟɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ��ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ

ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɇɟɞɢɤɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɗɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɹ��ɩɚɪɚɡɢɬɨɥɨɝɢɹ�����Ƚɢɝɢɟɧɚ�ɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɢɹ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɉɨɦɨɳɧɢɤ�ɷɧɬɨɦɨɥɨɝɚ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ��ɫ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɰɟɥɟɜɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɜ

ɱɚɫɬɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɩɟɪɟɧɨɫɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɪɚɡɢɬɚɪɧɵɯ�ɢ�ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɝɧɭɫɨɦ�ɢ�ɫɢɧɚɧɬɪɨɩɧɵɦɢ�ɦɭɯɚɦɢ

ɧɚ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɜɢɞɨɜɵɦ�ɫɨɫɬɚɜɨɦ��ɮɟɧɨɥɨɝɢɟɣ�ɢ�ɫɟɡɨɧɧɵɦ�ɯɨɞɨɦ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ

ɱɥɟɧɢɫɬɨɧɨɝɢɯ�ɩɟɪɟɧɨɫɱɢɤɨɜ��ɤɪɨɜɨɫɨɫɭɳɢɯ�ɞɜɭɤɪɵɥɵɯ�ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɝɧɭɫɚ�ɢ�ɤɥɟɳɟɣ��ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɦɟɫɬ

ɢɯ�ɜɵɩɥɨɞɚ��ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ��ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�ɨɱɚɝɨɜ�ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɜɧɵɯ�ɢ�ɩɚɪɚɡɢɬɚɪɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ��ɦɚɥɹɪɢɢ�

ɬɭɥɹɪɟɦɢɢ��ɛɨɪɪɟɥɢɨɡɚ��ɪɢɤɤɟɬɫɢɨɡɨɜ��ɤɥɟɳɟɜɨɝɨ�ɷɧɰɟɮɚɥɢɬɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɚɪɛɨɜɢɪɭɫɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ���ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɢɸ

ɜɨɞɨɟɦɨɜ���ɦɟɫɬ�ɜɵɩɥɨɞɚ�ɤɪɨɜɨɫɨɫɭɳɢɯ�ɤɨɦɚɪɨɜ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɛɨɪ�ɤɪɨɜɨɫɨɫɭɳɢɯ�ɤɨɦɚɪɨɜ��ɫɥɟɩɧɟɣ�ɢ�ɤɥɟɳɟɣ�ɞɥɹ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɡɚɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɢɯ�ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ

ɱɥɟɧɢɫɬɨɧɨɝɢɦɢ���ɩɟɪɟɧɨɫɱɢɤɚɦɢ�ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɟɣ�ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɜɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ��ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɫɢɧɚɧɬɪɨɩɧɵɦɢ�ɦɭɯɚɦɢ�ɫ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�

ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɢ�ɤɥɟɳɟɣ�

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɢɧɫɟɤɬɢɰɢɞɚɯ�ɢ�ɚɤɚɪɢɰɢɞɚɯ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ�ɢɯ�ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ��ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɧɚɞɡɨɪɟ�ɡɚ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ�ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳ��ɨɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ��ɨɛɜɨɞɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�

ɫɛɪɨɫɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɩɨɥɟɣ�ɪɢɫɨɫɟɹɧɢɹ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɫɬ�ɜɵɩɥɨɞɚ�ɤɪɨɜɨɫɨɫɨɜ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɫɜɚɥɨɤ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ�ɜɵɩɥɨɞɚ�ɦɭɯ�ɢ�ɤɨɦɚɪɨɜ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɚɧɚɥɢɡ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɬɱɟɬɨɜ�ɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɪɟɞɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɫɜɨɟɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ

ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ�

ɦɟɬɨɞɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ��ɧɨɪɦ�ɢ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ

ɟɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ

ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɇɟɞɢɤɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɗɧɬɨɦɨɥɨɝɢɹ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�



Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɪɢɟɦ�ɪɟɰɟɩɬɨɜ�ɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɨɬɩɭɫɤ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ

ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɂɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ��ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ�ɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ

ɜɧɭɬɪɢɚɩɬɟɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɩɪɢɟɦɤɟ�ɬɨɜɚɪɚ��ɟɝɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɩɨ�ɦɟɫɬɚɦ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɭɫɥɨɜɢɹ

ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɢɯ�ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɢ

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɮɚɫɨɜɳɢɤɚɦ�ɩɨ�ɪɚɫɮɚɫɨɜɤɟ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�

ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɪɟɞɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɨ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɢ�ɢɡɞɟɥɢɹɯ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɜ�ɞɨɦɚɲɧɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɮɚɪɦɚɰɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɨɫɧɨɜɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢɯ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɨɬɩɭɫɤɚ�

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɣ�ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ

ɩɨɦɨɳɢ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ�ɢ�ɞɟɨɧɬɨɥɨɝɢɸ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ

ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɏɚɪɦɚɰɢɹ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ

ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɏɚɪɦɚɰɢɹ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɋɬɚɪɲɢɣ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬ���ɫɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɏɚɪɦɚɰɢɹ��ɢ

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɏɚɪɦɚɰɢɹ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɫɟɫɬɪɚ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɭɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɡɚɛɨɪ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɞɥɹ

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɭɯɨɞ�ɡɚ�ɛɨɥɶɧɵɦɢ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɧɚ�ɞɨɦɭ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ

ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɛɨɥɶɧɵɦɢ��Ⱥɫɫɢɫɬɢɪɭɟɬ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ

ɜɪɚɱɨɦ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ�ɢ�ɦɚɥɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɜ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ�ɢ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɤ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ��ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ��ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ��ɤ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɦɭ�ɩɪɢɟɦɭ�ɜɪɚɱɚ�

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɭɱɟɬ��ɯɪɚɧɟɧɢɟ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ

ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ�ɫɩɢɪɬɚ��ȼɟɞɟɬ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɭɱɟɬ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ��ɛɚɡɭ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɦɥɚɞɲɟɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ȼɟɞɟɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�

ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɪɟɞɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɛɨɪ�ɢ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ��ɩɪɚɜɢɥ�ɚɫɟɩɬɢɤɢ�ɢ�ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ��ɭɫɥɨɜɢɣ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɩɨɫɬɢɧɴɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ɝɟɩɚɬɢɬɚ��ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ

ɨɫɧɨɜɵ�ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɨɫɧɨɜɵ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ

ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɛɨɪɚ��ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ

ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɨɫɧɨɜɵ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɢ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɜɚɥɟɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɚɧɨɥɨɝɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɞɢɟɬɨɥɨɝɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�

ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ����Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��

�ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ����Ɉɛɳɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ����ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ�ɜ

ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɋɬɚɪɲɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɫɟɫɬɪɚ���ɫɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ

ɞɟɥɨ����Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ����ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ����Ɉɛɳɚɹ

ɩɪɚɤɬɢɤɚ����ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ�ɜ�ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɫɟɫɬɪɚ�ɭɱɚɫɬɤɨɜɚɹ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɣ�ɩɪɢɟɦ�ɜɪɚɱɚ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɚ��ɩɟɞɢɚɬɪɚ��ɭɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɟɝɨ

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɤɚɪɬɚɦɢ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɛɥɚɧɤɚɦɢ�ɪɟɰɟɩɬɨɜ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ��ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɪɢɛɨɪɵ�

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ��Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɦ��ɩɟɞɢɚɬɪɨɦ��ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɦ�ɜɪɚɱɟɛɧɵɣ��ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ��ɭɱɚɫɬɨɤ�ɢɡ

ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɜɟɞɟɬ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɭɱɟɬ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ��ɛɚɡɭ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ

ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɝɪɭɩɩ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɵɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɟ

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢɦɟɸɳɢɯ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɧɚɛɨɪɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ��ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ

ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɵɟ�ɨɫɦɨɬɪɵ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ��ɫ�ɡɚɩɢɫɶɸ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɤɚɪɬɟ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɝɨ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�

ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬ�ɩɨ

ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɢ

ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ��ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ�ɪɚɧɧɢɯ�ɢ�ɫɤɪɵɬɵɯ�ɮɨɪɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�ɢ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɢɫɤɚ�

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɢ�ɜɟɞɟɬ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɜ�ɲɤɨɥɚɯ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɂɡɭɱɚɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɜ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɞɧɟɜɧɨɦ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ�ɢ

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ�ɧɚ�ɞɨɦɭ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɭɸ�ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɭɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɛɨɥɶɧɵɦ�ɩɪɢ�ɨɫɬɪɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɬɪɚɜɦɚɯ�

ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ�ɜ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɞɧɟɜɧɨɦ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ�ɢ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ�ɧɚ�ɞɨɦɭ��Ɉɮɨɪɦɥɹɟɬ



ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɧɚ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɤ�ɜɪɚɱɚɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɞɥɹ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�

ɩɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ

ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɢɦɦɭɧɨɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��Ɉɮɨɪɦɥɹɟɬ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�ɩɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɞɥɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��ɚ

ɬɚɤɠɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ�ɧɚ�ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɫ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ��ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɱɚɫɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�

ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ��ɢɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ��ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ�ɝɪɚɠɞɚɧ��ɨɞɢɧɨɤɢɦ��ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɦ��ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ��ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ

ɛɨɥɶɧɵɦ��ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ�ɜ�ɭɯɨɞɟ��Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɦɥɚɞɲɟɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ȼɟɞɟɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɪɚɱɟɛɧɨɝɨ

�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɭɱɚɫɬɤɚ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɛɨɪ�ɢ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ��ɩɪɚɜɢɥ�ɚɫɟɩɬɢɤɢ�ɢ�ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ��ɭɫɥɨɜɢɣ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɩɨɫɬɢɧɴɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ɝɟɩɚɬɢɬɚ��ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ

ɨɫɧɨɜɵ�ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɨɫɧɨɜɵ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ

ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɛɨɪɚ��ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ

ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɨɫɧɨɜɵ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɢ

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɜɚɥɟɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɚɧɨɥɨɝɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɞɢɟɬɨɥɨɝɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ�

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ

ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ����Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��

�ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ����ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ�ɜ�ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ����Ɉɛɳɚɹ

ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɫɟɫɬɪɚ�ɜɪɚɱɚ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɜɪɚɱɚ�

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɣ�ɩɪɢɟɦ�ɜɪɚɱɚ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɜɪɚɱɚ���ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɟɝɨ

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɤɚɪɬɚɦɢ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɛɥɚɧɤɚɦɢ�ɪɟɰɟɩɬɨɜ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ��ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɪɢɛɨɪɵ�

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ��ȼɟɞɟɬ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɭɱɟɬ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ��ɛɚɡɭ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɝɪɭɩɩ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɵɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ��ɥɟɱɟɛɧɵɟ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�

ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɟ�ɜɪɚɱɨɦ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɫɟɦɟɣɧɵɦ�ɜɪɚɱɨɦ��ɜ�ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ�ɢ�ɧɚ�ɞɨɦɭ��ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɜɪɚɱɚ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɜɪɚɱɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɚɦɢ�

ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɦɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ��ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ��ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɨɣ��ɍɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɪɚɫɯɨɞ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ��ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɨɝɨ

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ��ɛɥɚɧɤɨɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶɸ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɢɯ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɢ�ɫɩɢɫɚɧɢɹ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɵɟ�ɨɫɦɨɬɪɵ��ɜ�ɬɨɦ

ɱɢɫɥɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ��ɫ�ɡɚɩɢɫɶɸ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɤɚɪɬɟ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɝɨ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ��ȼɵɹɜɥɹɟɬ�ɢ�ɪɟɲɚɟɬ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢɟ�ɭɫɥɭɝɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ

ɫ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɢ

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ���ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɡɚɧɹɬɢɹ��ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ�ɢɥɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ�ɢ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɫ

ɜɪɚɱɨɦ�ɩɥɚɧɭ��ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɫɜɨɟɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɜɢɜɤɢ�ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɨɦɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɸ

ɩɪɢɜɢɜɨɤ��ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ��ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ��ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɨɫɦɨɬɪɭ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɨɜ�ɫ�ɰɟɥɶɸ

ɪɚɧɧɟɝɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ��ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ

ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ�ɢ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ

ɫɥɭɱɚɹɯ�ɛɨɥɶɧɵɦ�ɢ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ��ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɟɞɟɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��ɉɨɥɭɱɚɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɞɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ��Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɦɥɚɞɲɟɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɨɛɴɟɦ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ�ɢɦ�ɪɚɛɨɬɵ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɛɨɪ�ɢ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ�

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ��ɩɪɚɜɢɥ�ɚɫɟɩɬɢɤɢ�ɢ�ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ�

ɭɫɥɨɜɢɣ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɩɨɫɬɢɧɴɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ɝɟɩɚɬɢɬɚ��ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ

ɨɫɧɨɜɵ�ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɨɫɧɨɜɵ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ

ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɟɦɟɣɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɚɜɢɥɚ

ɫɛɨɪɚ��ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɨɫɧɨɜɵ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ

ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɢ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�

ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ����Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��

�ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɛɳɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ

ɪɚɛɨɬɵ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɫɟɫɬɪɚ�ɩɚɥɚɬɧɚɹ��ɩɨɫɬɨɜɚɹ�

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɭɯɨɞ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɛɨɥɶɧɵɦɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɟɨɧɬɨɥɨɝɢɢ�

ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɢ�ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ�ɜ�ɩɚɥɚɬɟ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɜɧɨɜɶ�ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɉɪɨɜɟɪɹɟɬ

ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɛɨɥɶɧɵɦ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ�ɩɪɢɟɦɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɩɢɳɢ�ɢ�ɧɚɩɢɬɤɨɜ��ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɨɛɯɨɞɟ�ɜɪɚɱɟɣ�ɜ



ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ�ɡɚ�ɧɟɸ�ɩɚɥɚɬɚɯ��ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɟɬ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ�ɜ�ɠɭɪɧɚɥɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɢ�ɭɯɨɞ�ɡɚ

ɛɨɥɶɧɵɦɢ��ɫɥɟɞɢɬ�ɡɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɛɨɥɶɧɵɦɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɥɟɱɚɳɟɝɨ�ɜɪɚɱɚ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɟ

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɵɯ�ɢ�ɬɹɠɟɥɨɛɨɥɶɧɵɯ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɥɟɱɚɳɟɝɨ�ɜɪɚɱɚ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ

ɛɨɥɶɧɵɯ�ɜ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ��ɭ�ɜɪɚɱɟɣ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ�ɢ�ɜ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ��ɇɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɫɨɨɛɳɚɟɬ�ɥɟɱɚɳɟɦɭ�ɜɪɚɱɭ��ɚ�ɜ�ɟɝɨ

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ���ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɦɭ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɢɥɢ�ɞɟɠɭɪɧɨɦɭ�ɜɪɚɱɭ�ɨ�ɜɧɟɡɚɩɧɨɦ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ��ɂɡɨɥɢɪɭɟɬ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɜ

ɚɝɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɜɪɚɱɚ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɉɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɬɪɭɩɵ

ɭɦɟɪɲɢɯ�ɞɥɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɯ�ɜ�ɩɚɬɨɥɨɝɨɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ��ɉɪɢɧɢɦɚɹ�ɞɟɠɭɪɫɬɜɨ��ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ�ɡɚ�ɧɟɸ

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɨɫɜɟɳɟɧɢɹ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɠɟɫɬɤɨɝɨ�ɢ�ɦɹɝɤɨɝɨ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ��ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ��Ɋɚɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɡɚ�ɩɪɢɟɦ�ɞɟɠɭɪɫɬɜɚ�ɜ�ɞɧɟɜɧɢɤɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ��Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɛɨɥɶɧɵɦɢ

ɢ�ɢɯ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ�ɪɟɠɢɦɚ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ��ɋɥɟɞɢɬ�ɡɚ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ�ɡɚ�ɧɟɸ�ɩɚɥɚɬ��ɚ�ɬɚɤɠɟ

ɥɢɱɧɨɣ�ɝɢɝɢɟɧɨɣ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɡɚ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɩɪɢɟɦɨɦ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɚɧɧ��ɫɦɟɧɨɣ�ɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɩɨɫɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɛɟɥɶɹ��ɋɥɟɞɢɬ�

ɱɬɨɛɵ�ɛɨɥɶɧɵɟ�ɩɨɥɭɱɚɥɢ�ɩɢɳɭ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ�ɞɢɟɬɵ��ȼɟɞɟɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��ɋɞɚɟɬ�ɞɟɠɭɪɫɬɜɨ�ɩɨ�ɩɚɥɚɬɚɦ�ɭ

ɩɨɫɬɟɥɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɫɬɪɨɝɢɣ�ɭɱɟɬ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɥɟɤɚɪɫɬɜ�ɝɪɭɩɩɵ�Ⱥ�ɢ�Ȼ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɲɤɚɮɚɯ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɛɨɪ�ɢ

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�

ɩɪɚɜɢɥ�ɚɫɟɩɬɢɤɢ�ɢ�ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ��ɭɫɥɨɜɢɣ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɩɨɫɬɢɧɴɟɤɰɢɨɧɧɵɯ

ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ɝɟɩɚɬɢɬɚ��ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ

ɨɫɧɨɜɵ�ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɨɫɧɨɜɵ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ

ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɛɨɪɚ��ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ

ɨɬɯɨɞɨɜ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɨɫɧɨɜɵ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɢ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɜɚɥɟɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɚɧɨɥɨɝɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɨɣ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ�ɢ�ɞɟɨɧɬɨɥɨɝɢɸ�

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ�

ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ����Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��

�ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ����ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ�ɜ�ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ����Ɉɛɳɚɹ

ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɫɟɫɬɪɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɣ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɥɟɱɚɳɢɦ�ɜɪɚɱɨɦ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ�ɤ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɫɪɟɞɧɢɦ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��ɉɨɦɨɝɚɟɬ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɪɚɱ��ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬ

ɜɡɹɬɢɟ�ɤɪɨɜɢ�ɢɡ�ɜɟɧɵ�ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɟɟ�ɜ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɭɱɟɬ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɥɟɤɚɪɫɬɜ�ɝɪɭɩɩɵ�Ⱥ�ɢ�Ȼ�ɜ

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɲɤɚɮɚɯ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥ�ɚɫɟɩɬɢɤɢ�ɢ�ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɦ�ɤɚɛɢɧɟɬɟ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ

ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ɋɬɟɪɢɥɢɡɭɟɬ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɢ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɢɯ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ȼɟɞɟɬ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɝɨ�ɤɚɛɢɧɟɬɚ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɛɨɪ�ɢ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ

ɨɬɯɨɞɨɜ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ��ɩɪɚɜɢɥ�ɚɫɟɩɬɢɤɢ�ɢ

ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ��ɭɫɥɨɜɢɣ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɩɨɫɬɢɧɴɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ɝɟɩɚɬɢɬɚ�

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ

ɨɫɧɨɜɵ�ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɨɫɧɨɜɵ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɢ

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɛɨɪɚ��ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɨɫɧɨɜɵ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɢ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɜɚɥɟɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɚɧɨɥɨɝɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ

ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ����Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��

�ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ����Ɉɛɳɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ����ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ�ɜ

ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɫɟɫɬɪɚ�ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɨɣ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɥɟɱɚɳɢɦ�ɜɪɚɱɨɦ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ��ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ�ɤ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɫɪɟɞɧɢɦ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ�ɬɹɠɟɥɨɛɨɥɶɧɵɯ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ�ɜ�ɩɚɥɚɬɭ��ɉɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɤ

ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ��ɲɩɪɢɰɵ��ɤɚɩɟɥɶɧɢɰɵ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ

ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ�ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɨɣ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ��ɭɱɟɬ��ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ�

ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɢ�ɛɟɥɶɹ��ɂɧɫɬɪɭɤɬɢɪɭɟɬ�ɦɥɚɞɲɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɨɣ�ɢ

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɟɝɨ�ɪɚɛɨɬɭ��ȼɟɞɟɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɛɨɪ�ɢ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ�

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ��ɩɪɚɜɢɥ�ɚɫɟɩɬɢɤɢ�ɢ�ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ�

ɭɫɥɨɜɢɣ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɩɨɫɬɢɧɴɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ɝɟɩɚɬɢɬɚ��ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ

ɨɫɧɨɜɵ�ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɨɫɧɨɜɵ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ

ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɛɨɪɚ��ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ

ɨɬɯɨɞɨɜ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɨɫɧɨɜɵ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɢ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɜɚɥɟɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɚɧɨɥɨɝɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɨɣ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ

ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ����Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��



�ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ����Ɉɛɳɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ����ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ�ɜ

ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɫɟɫɬɪɚ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ��ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɪɢɝɚɞɵ��ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɛɟɥɶɹ��ɲɨɜɧɨɝɨ�ɢ�ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ�ɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚ�ɩɭɬɹɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɪɢɝɚɞɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɨɧɚɦɢ

ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɛɥɨɤɟ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɭɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥ�ɚɫɟɩɬɢɤɢ�ɢ�ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ�ɜɫɟɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ�ɜ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ��ɉɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ

ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɤ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɫɨɡɞɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɧɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɫɬɨɥɟ��ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɩɨɥɟ�

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɢɡɨɥɹɰɢɸ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ��ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɱɥɟɧɨɜ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ

ɛɪɢɝɚɞɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɨɣ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɪɚɧɧɢɣ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɭɯɨɞ�ɡɚ

ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɧɚ

ɝɢɫɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɜɡɹɬɨɝɨ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɱɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ��ɲɨɜɧɨɝɨ�ɢ�ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɛɟɥɶɹ��ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ

ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɭɸ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ

ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɛɟɥɶɹ��ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɨɝɨ�ɢ�ɲɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ�

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ��ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ�ɜ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ��ɉɨɩɨɥɧɹɟɬ�ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ȼɟɞɟɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ

ɫɛɨɪ�ɢ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɜ

ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ��ɩɪɚɜɢɥ�ɚɫɟɩɬɢɤɢ�ɢ�ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ��ɭɫɥɨɜɢɣ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ

ɩɨɫɬɢɧɴɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ɝɟɩɚɬɢɬɚ��ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ

ɨɫɧɨɜɵ�ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɫɤɨɪɨɣ�ɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ�

ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ��ɭɱɟɬɚ��ɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɜ�ɬ�ɱ��ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ

ɫɬɪɨɝɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɵɯ�ɢ�ɲɨɜɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɨɞɟɠɞɵ��ɛɟɥɶɹ��ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɟɪɱɚɬɨɤ��ɫɢɫɬɟɦɭ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ

ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɚɫɟɩɬɢɤɢ�ɢ�ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ��ɜɢɞɵ��ɮɨɪɦɵ�ɢ

ɦɟɬɨɞɵ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɢ

ɬɪɚɜɦɚɦɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ��ɯɢɪɭɪɝɢɹ���ɞɧɹ���ɨɫɧɨɜɵ�ɩɟɪɢɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ�

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɚɧɫɮɭɡɢɨɥɨɝɢɢ��ɜɢɞɵ�ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɣ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢɯ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�

ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɛɳɟɣ�ɢ�ɦɟɫɬɧɨɣ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ��ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚɪɤɨɡɧɨ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɛɨɪɚ�

ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ�ɢ�ɜɨɟɧɧɨ�ɩɨɥɟɜɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�

ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ����Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��

�ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɞɟɥɨ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ

ɪɚɛɨɬɵ�

ɋɬɚɪɲɚɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɫɟɫɬɪɚ���ɫɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ

�Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ����Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ����ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɞɟɥɨ��ɛɟɡ

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɫɟɫɬɪɚ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɫɬ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ��ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɨɛɳɟɣ�ɢ�ɩɪɟɞɧɚɪɤɨɡɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɤ

ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ�ɡɚ�ɛɨɥɶɧɵɦɢ�ɜ�ɪɚɧɧɢɣ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ��ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɢ�ɩɨɫɥɟ

ɨɩɟɪɚɰɢɣ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɧɚɪɤɨɡɧɨ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɦɟɫɬɚ�ɤ

ɪɚɛɨɬɟ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨ

ɜɪɟɦɹ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɢ�ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚ�ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ��ɭɱɟɬɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɞɨɡɢɪɨɜɤɨɣ

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɟɞɧɚɪɤɨɡɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɧɚɪɤɨɡɚ��ɩɨɫɥɟɧɚɪɤɨɡɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ

ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢɣ�ɭɯɨɞ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɛɨɥɶɧɵɦɢ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɭɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɚɫɟɩɬɢɤɢ�ɢ�ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ��Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɧɚɪɤɨɡɧɨ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɢ

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ�ɩɨɫɥɟ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��ȼɟɞɟɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɭɸ

ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɛɨɪ�ɢ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ��ɭɫɥɨɜɢɣ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɩɨɫɬɢɧɴɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ɝɟɩɚɬɢɬɚ��ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ

ɨɫɧɨɜɵ�ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɛɳɟɣ��ɦɟɫɬɧɨɣ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɪɧɨɣ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ

ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ�ɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�

ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɟɞɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɚɧɟɫɬɟɡɢɹ��ɩɪɟɦɟɞɢɤɚɰɢɹ���ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ

ɚɧɚɬɨɦɨ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɪɟɚɧɢɦɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɢ

ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�ɢ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ��ɜɢɞɵ��ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ��ɫɢɫɬɟɦɭ

ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɩɪɚɜɢɥɚ

ɚɫɟɩɬɢɤɢ�ɢ�ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɛɨɪɚ��ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɫɢɫɬɟɦɭ

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ

ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ����Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��



�ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ⱥɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɪɟɚɧɢɦɚɬɨɥɨɝɢɹ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɫɟɫɬɪɚ�ɩɨ�ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɢ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ��ɥɟɱɟɛɧɵɟ��ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɟ�ɜɪɚɱɨɦ�ɜ

ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ɉɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ

ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɟɟ�ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶɸ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɪɟɦɨɧɬɨɦ�ɢ�ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ��ɉɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɤ�ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ�

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɭɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ

ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜ�ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ��ȼɟɞɟɬ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ��ɭɱɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɛɨɪ�ɢ

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�

ɩɪɚɜɢɥ�ɚɫɟɩɬɢɤɢ�ɢ�ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ��ɭɫɥɨɜɢɣ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɩɨɫɬɢɧɴɟɤɰɢɨɧɧɵɯ

ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ɝɟɩɚɬɢɬɚ��ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ

ɨɫɧɨɜɵ�ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ

ɩɪɢɱɢɧɵ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ��ɦɟɬɨɞɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɢ�ɬɪɚɜɦ�

ɜɢɞɵ��ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɛɨɪɚ��ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɨɫɧɨɜɵ

ɜɚɥɟɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɚɧɨɥɨɝɢɢ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɫɢɫɬɟɦɭ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�

ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ����Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��

�ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɏɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɹ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɋɬɚɪɲɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɫɟɫɬɪɚ�ɩɨ�ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɢ���ɫɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��ɩɨ

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ����Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ����ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ

�Ɏɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɹ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɫɟɫɬɪɚ�ɩɨ�ɦɚɫɫɚɠɭ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ�ɤ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤɚɛɢɧɟɬɚ�ɦɚɫɫɚɠɚ�ɢ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɦɟɫɬɚ�ɦɚɫɫɚɠɢɫɬɚ��ɉɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɤ�ɦɚɫɫɚɠɭ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ

ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɦɚɫɫɚɠɢɫɬɚ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɩɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ

ɜɪɚɱɚ�ɥɟɱɟɛɧɵɣ��ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ���ɫɟɝɦɟɧɬɚɪɧɵɣ��ɬɨɱɟɱɧɵɣ��ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ��ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɣ��ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɣ��ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ�ɦɚɫɫɚɠ�

ɩɨɞɜɨɞɧɵɣ�ɞɭɲ�ɦɚɫɫɚɠ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ�ɦɚɫɫɚɠɚ�ɫ�ɥɟɱɟɛɧɨɣ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ�

ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ��ɜɵɬɹɠɟɧɢɟɦ��ɦɚɧɭɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɟɣ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɭɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ

ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜ�ɤɚɛɢɧɟɬɟ�ɦɚɫɫɚɠɚ��ȼɟɞɟɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ�

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɛɨɪ�ɢ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɪɟɠɢɦɚ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ��ɩɪɚɜɢɥ�ɚɫɟɩɬɢɤɢ�ɢ�ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ��ɭɫɥɨɜɢɣ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ

ɩɨɫɬɢɧɴɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ɝɟɩɚɬɢɬɚ��ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ

ɨɫɧɨɜɵ�ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ��ɦɟɬɨɞɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɢ�ɬɪɚɜɦ��ɜɢɞɵ��ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ

ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɯɚɪɚɤɬɟɪ

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɛɨɪɚ��ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ

ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɨɫɧɨɜɵ�ɜɚɥɟɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɚɧɨɥɨɝɢɢ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ

ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɫɢɫɬɟɦɭ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫ

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�

ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ����Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��

�ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɦɚɫɫɚɠ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ

ɪɚɛɨɬɵ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɫɟɫɬɪɚ�ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɚɹ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ��ɥɟɱɟɛɧɵɟ��ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ

ɜɪɚɱɨɦ�ɞɢɟɬɨɥɨɝɨɦ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɡɚɩɚɫɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�

ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɪɢ�ɢɯ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞ�ɢ�ɩɢɳɟɛɥɨɤ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɩɢɳɟɛɥɨɤɚ�

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ�ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɩɨɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɞɢɟɬɨɥɨɝɚ�ɢ�ɩɪɢ�ɭɱɚɫɬɢɢ�ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɦɟɧɸ�ɪɚɫɤɥɚɞɤɭ

�ɦɟɧɸ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɚɪɬɨɬɟɤɨɣ�ɛɥɸɞ��ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɛɥɸɞ��ɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ��ɧɨɦɟɪɚ�ɞɢɟɬ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ

ɧɚ�ɜɫɟ�ɛɥɸɞɚ��ɨɛɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ���Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɤɥɚɞɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɜ�ɤɨɬɟɥ�ɢ�ɛɪɚɤɟɪɚɠ



ɝɨɬɨɜɨɣ�ɩɢɳɢ��ɫɧɹɬɢɟ�ɩɪɨɛɵ���ɡɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɛɥɸɞ�ɞɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɞɢɟɬ��ɡɚ

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɨɬɩɭɫɤɚ�ɛɥɸɞ�ɫ�ɩɢɳɟɛɥɨɤɚ�ɜ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɨɣ�ɜɟɞɨɦɨɫɬɶɸ��ɡɚ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ

ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɯ�ɢ�ɛɭɮɟɬɧɵɯ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ��ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ��ɩɨɫɭɞɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥ�ɥɢɱɧɨɣ�ɝɢɝɢɟɧɵ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ

ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɯ��ȼɧɟɞɪɹɟɬ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɧɨɪɦ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɜ�ɞɢɟɬɨɬɟɪɚɩɢɢ��ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɩɪɢ

ɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɢ�ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɫɨ�ɫɪɟɞɧɢɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɤɭɯɧɢ�ɩɨ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��ȼɟɞɟɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ

ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɦɨɬɪɨɜ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɩɢɳɟɛɥɨɤɚ�ɢ�ɛɭɮɟɬɧɵɯ��ɨɬɫɬɪɚɧɹɟɬ�ɢ

ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɥɢɰɚɦ��ɧɟ�ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɚ��ɛɨɥɶɧɵɦ

ɝɧɨɣɧɢɱɤɨɜɵɦɢ�ɢ�ɤɢɲɟɱɧɵɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɛɨɪ

ɢ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɜ

ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ��ɩɪɚɜɢɥ�ɚɫɟɩɬɢɤɢ�ɢ�ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ��ɭɫɥɨɜɢɣ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ

ɩɨɫɬɢɧɴɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ɝɟɩɚɬɢɬɚ��ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɩɢɬɚɧɢɹ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɨɛɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ

ɞɟɬɟɣ��ɨɫɧɨɜɵ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɡɚɞɚɱɢ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɢ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɸ�ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ

ɩɢɳɟɛɥɨɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɛɨɪɚ��ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ��ɩɪɚɜɢɥɚ

ɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ

ɷɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ

ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ����Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��

�ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ⱦɢɟɬɨɥɨɝɢɹ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɫɟɫɬɪɚ�ɩɚɬɪɨɧɚɠɧɚɹ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɭɯɨɞ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɛɨɥɶɧɵɦɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɟ

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ��ɇɚɛɥɸɞɚɟɬ�ɡɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ��ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɨɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ��ɫɧɨɦ��Ɉ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɟɬ�ɫɬɚɪɲɟɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɟɫɬɪɟ�ɢɥɢ�ɥɟɱɚɳɟɦɭ�ɜɪɚɱɭ��ɋɨɨɛɳɚɟɬ�ɥɟɱɚɳɟɦɭ�ɜɪɚɱɭ��ɚ�ɜ�ɟɝɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ��

ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɦɭ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɢɥɢ�ɞɟɠɭɪɧɨɦɭ�ɜɪɚɱɭ�ɨ�ɜɧɟɡɚɩɧɨɦ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ��ɋɥɟɞɢɬ�ɡɚ�ɥɢɱɧɨɣ�ɝɢɝɢɟɧɨɣ

ɛɨɥɶɧɵɯ��ɫɦɟɧɨɣ�ɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɩɨɫɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɛɟɥɶɹ��ɋɥɟɞɢɬ�ɡɚ�ɩɪɢɟɦɨɦ�ɩɢɳɢ�ɛɨɥɶɧɵɦ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ�ɥɟɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɟɬɟ�

ȼɵɞɚɟɬ�ɛɨɥɶɧɨɦɭ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɜ�ɟɟ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ��ɋɥɟɞɢɬ�ɡɚ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ

ɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɚɦɢ��ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɭɯɨɞɚ�ɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɛɨɥɶɧɵɦɢ��ȼɟɞɟɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɛɨɪ�ɢ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ�

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ��ɩɪɚɜɢɥ�ɚɫɟɩɬɢɤɢ�ɢ�ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ�

ɭɫɥɨɜɢɣ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɩɨɫɬɢɧɴɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ɝɟɩɚɬɢɬɚ��ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�

Ⱦɨɥɠɧɚ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ

ɨɫɧɨɜɵ�ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɨɫɧɨɜɵ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ

ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɛɨɪɚ��ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ

ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ�ɢ�ɝɢɝɢɟɧɵ��ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɛɨɥɶɧɵɦɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ

ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ����Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��

�ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ����Ɉɛɳɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ����ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ�ɜ

ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɫɟɫɬɪɚ�ɩɪɢɟɦɧɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ��ɩɪɢɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɤɨɹ�

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɂɧɚɤɨɦɢɬɫɹ�ɫ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ��ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ�ɜ�ɩɪɢɟɦɧɨɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ��ɢ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ�ɟɝɨ�ɜ

ɤɚɛɢɧɟɬ�ɜɪɚɱɚ��Ɂɚɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɚɫɩɨɪɬɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɤɚɪɬɵ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ��Ɉɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɧɚ�ɩɟɞɢɤɭɥɟɡ�

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɬɟɥɚ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɢ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ��ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɜɪɚɱɨɦ��ɉɨɦɨɝɚɟɬ

ɛɨɥɶɧɵɦ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɫɦɨɬɪɚ�ɜɪɚɱɨɦ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɨ�ɭɤɚɡɚɧɢɸ�ɜɪɚɱɚ�ɜɵɡɨɜ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ�ɢ�ɥɚɛɨɪɚɧɬɨɜ�ɜ�ɩɪɢɟɦɧɨɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�

ɉɟɪɟɞɚɟɬ�ɬɟɥɟɮɨɧɨɝɪɚɦɦɵ�ɜ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɦɢɥɢɰɢɢ��ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɜɵɡɨɜɵ�ɜ�ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ�ɝɨɪɨɞɚ��ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɟ�ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ�ɜ�ɰɟɧɬɪ

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɞɡɨɪɚ�ɧɚ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɋɥɟɞɢɬ�ɡɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɡɚɛɨɪ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɞɥɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɉɨɥɭɱɚɟɬ�ɭ�ɫɬɚɪɲɟɣ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɟɫɬɪɵ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɢɯ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ��ȼɵɞɚɟɬ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ�ɩɨ�ɪɟɰɟɩɬɚɦ��ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɦ�ɞɟɠɭɪɧɵɦ

ɜɪɚɱɨɦ��ɩɨ�ɡɚɹɜɤɚɦ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ��ɜ�ɬɟ�ɱɚɫɵ��ɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɛɨɥɶɧɢɱɧɚɹ�ɚɩɬɟɤɚ���ɋɥɟɞɢɬ�ɡɚ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɩɪɢɟɦɧɨɝɨ

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ��ɩɪɢɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɤɨɹ���Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɦɥɚɞɲɟɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɛɨɪ�ɢ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ��ɩɪɚɜɢɥ�ɚɫɟɩɬɢɤɢ�ɢ�ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ��ɭɫɥɨɜɢɣ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɩɨɫɬɢɧɴɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ɝɟɩɚɬɢɬɚ��ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�

Ⱦɨɥɠɧɚ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ

ɨɫɧɨɜɵ�ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɨɫɧɨɜɵ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ�ɩɪɢ

ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɛɨɪɚ��ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ

ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ��ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�

ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�



Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ����Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��

�ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ

ɪɚɛɨɬɵ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɫɟɫɬɪɚ�ɩɨ�ɩɪɢɟɦɭ�ɜɵɡɨɜɨɜ�ɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ

ɢɯ�ɜɵɟɡɞɧɵɦ�ɛɪɢɝɚɞɚɦ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɪɢɟɦ�ɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�ɜɵɡɨɜɨɜ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ�ɜɵɟɡɞɧɵɯ�ɛɪɢɝɚɞ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɜɫɟɦɢ�ɜɵɟɡɞɧɵɦɢ�ɛɪɢɝɚɞɚɦɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ�ɡɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��ɜ

ɥɸɛɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɦɟɧɵ�ɨɛɹɡɚɧɚ�ɡɧɚɬɶ�ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɛɪɢɝɚɞ��Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɵɟɡɞɧɵɯ�ɛɪɢɝɚɞ��ɜɪɟɦɹ

ɩɪɢɛɵɬɢɹ��ɜɪɟɦɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɜɵɡɨɜɚ��ɂɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨ�ɜɫɟɯ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ

ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɯ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɟɫɬɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɞɟɥ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɩɨɠɚɪɧɵɦɢ�ɱɚɫɬɹɦɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɫɥɭɠɛɚɦɢ��ɂɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ�ɜ�ɭɫɬɧɨɣ

ɮɨɪɦɟ�ɨ�ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ���ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɤɚɡɚɧɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�

Ⱦɨɥɠɧɚ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ

ɨɫɧɨɜɵ�ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɪɢɟɦɚ�ɜɵɡɨɜɨɜ��ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɸ�ɝɨɪɨɞɚ��ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɸ�ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�

ɦɟɫɬɚ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɫɩɨɫɨɛɵ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɫɜɹɡɢ�

ɩɪɚɜɢɥɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɪɢ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɢɞɵ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ�ɢ�ɞɟɨɧɬɨɥɨɝɢɸ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɛɨɪɚ��ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ

ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ����Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��

�ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ����ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ�ɜ�ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ����Ɉɛɳɚɹ

ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɫɟɫɬɪɚ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɋɨɞɟɪɠɢɬ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɜ�ɱɢɫɬɨɬɟ�ɢ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɉɟɪɟɞ

ɧɚɱɚɥɨɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɭɛɟɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɧɟɩɨɥɚɞɤɢ

ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɟɬ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɢ�ɞɟɥɚɟɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɡɚɩɢɫɶ�ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɠɭɪɧɚɥɟ�

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�ɩɪɢɟɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɧɚ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɸ�ɢɡ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ

ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ��ɋɨɪɬɢɪɭɟɬ�ɜɵɦɵɬɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ��ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɟɬ�ɟɝɨ�

ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ�ɩɚɤɟɬɵ�ɩɨ�ɛɢɤɫɚɦ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɸ��ɫɨɛɥɸɞɚɹ�ɪɟɠɢɦ�ɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɚ

ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɬɨɪɚɯ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɛɟɧɡɢɞɢɧɨɜɨɣ�ɢ�ɮɟɧɨɥɮɬɚɥɟɢɧɨɜɨɣ�ɩɪɨɛ��ɝɨɬɨɜɢɬ

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɜɵɞɚɱɭ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɜ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɜɟɞɟɧɢɟ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɛɨɪ�ɢ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ��ɩɪɚɜɢɥ�ɚɫɟɩɬɢɤɢ�ɢ�ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ��ɭɫɥɨɜɢɣ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɩɨɫɬɢɧɴɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ɝɟɩɚɬɢɬɚ��ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�

Ⱦɨɥɠɧɚ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ

ɨɫɧɨɜɵ�ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɚɜɬɨɤɥɚɜɚɯ��ɫ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɩɪɚɜɢɥɚ

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɫɨɫɭɞɨɜ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɩɨɞ�ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɛɨɪɚ��ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ

ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ��ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ��ɫɢɫɬɟɦɭ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɚɫɟɩɬɢɤɢ�ɢ

ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�

ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ����Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��

�ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ����ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ�ɜ�ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ����Ɉɛɳɚɹ

ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɨɩɬɢɤ�ɨɩɬɨɦɟɬɪɢɫɬ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ

ɨɮɬɚɥɶɦɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ��ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɟɪɢɦɟɬɪɢɸ��ɪɟɮɪɚɤɬɨɦɟɬɪɢɸ��ɨɮɬɚɥɶɦɨɦɟɬɪɢɸ�

ɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɸ��ɬɨɧɨɦɟɬɪɢɸ��ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ�ɡɪɟɧɢɟ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɜɢɞ�ɢ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ�

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ��ɉɨɞɛɢɪɚɟɬ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɞɚɟɬ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɧɢɦɢ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɭɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɨɫɬɪɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�ɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɯ

ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ��ɜ�ɬ�ɱ��ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɢɧɨɪɨɞɧɵɯ�ɬɟɥ�ɫ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɤɨɧɴɸɤɬɢɜɵ�ɝɥɚɡɚ���ȼɟɞɟɬ�ɩɪɢɟɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜ�ɤɚɛɢɧɟɬɟ

ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɢɟɦɚ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ

ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ��ɚɧɚɬɨɦɢɸ�ɢ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɸ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɢ�ɡɚɤɨɧɵ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ

ɨɩɬɢɤɢ��ɩɪɢɱɢɧɵ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ

ɮɭɧɤɰɢɣ��ɫɩɨɫɨɛɵ��ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ

ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ��ɫɩɨɫɨɛɵ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ��ɨɫɧɨɜɵ

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ

ɨɩɬɢɤɚ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɨɩɬɢɤɚ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ɂɭɛɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤ



Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɂɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɨɪɨɧɨɤ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɦɟɬɚɥɥɨɤɟɪɚɦɢɤɭ��ɩɪɨɫɬɵɟ

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɲɬɢɮɬɨɜɵɯ�ɡɭɛɨɜ��ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɦɨɫɬɨɜɢɞɧɵɯ�ɩɪɨɬɟɡɨɜ��ɫɴɟɦɧɵɟ�ɩɥɚɫɬɢɧɱɚɬɵɟ�ɢ�ɛɸɝɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɬɟɡɵ�

ɨɪɬɨɞɨɧɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɱɟɥɸɫɬɧɨ�ɥɢɰɟɜɵɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ

ɡɭɛɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɢɯ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ

ɩɪɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɡɭɛɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɜ�ɡɭɛɨɩɪɨɬɟɡɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɟ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɡɭɛɧɵɯ�ɱɟɥɸɫɬɧɨ�ɥɢɰɟɜɵɯ�ɩɪɨɬɟɡɨɜ�ɢ

ɨɪɬɨɞɨɧɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɮɚɪɮɨɪɚ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɤɟɪɚɦɢɤɢ�ɜ�ɡɭɛɨɩɪɨɬɟɡɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɟ��ɨɫɧɨɜɵ

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɢ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ

ɜɚɥɟɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɚɧɨɥɨɝɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ

ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ�ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɚɹ��ɢ

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ�ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɚɹ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ʌɚɛɨɪɚɧɬ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɜɪɚɱɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ

ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɭɸ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ��ɪɟɚɤɬɢɜɵ��ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɨɫɭɞɭ��ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɵ��ɤɪɚɫɹɳɢɟ�ɢ

ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ��ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɢ�ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɣ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɟɝɨ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɸ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�

ɩɨɫɭɞɵ�ɢ�ɬ�ɩ��ɉɟɪɟɞɚɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜɪɚɱɭ��ȼɟɞɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ�ɩɪɚɜɢɥ�ɚɫɟɩɬɢɤɢ�ɢ�ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ��ɭɫɥɨɜɢɹ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɜɡɹɬɢɢ�ɤɪɨɜɢ��ɝɟɩɚɬɢɬ��ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ���Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɦɟɬɨɞɵ�ɨɛɳɟɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ��ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ��ɝɟɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɰɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɦɟɬɨɞɵ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɵ�

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɨɪɦɵ�ɢ�ɪɟɠɢɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ��ɬɟɯɧɢɤɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɫ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ��ɩɪɢɱɢɧɵ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɩɪɟɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɟɣ

ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�ɢ�ɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɜɧɭɬɪɢɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ��ɨɫɧɨɜɵ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɨɛɳɟɣ�ɝɢɝɢɟɧɵ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ

ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ��ɜɥɢɹɧɢɟ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ�ɤɥɢɧɢɤɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɤɥɢɧɢɤɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ�

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ��

�Ɇɟɞɢɤɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ����Ƚɢɫɬɨɥɨɝɢɹ��

�Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɟ�ɞɟɥɨ����ɋɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ����Ȼɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɹ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ɋɟɧɬɝɟɧɨɥɚɛɨɪɚɧɬ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɤ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ��Ɉɮɨɪɦɥɹɟɬ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�

ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɵɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɤ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ��Ⱦɟɥɚɟɬ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɦɦɵ��ɬɨɦɨɝɪɚɦɦɵ��ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɮɨɬɨɨɛɪɚɛɨɬɤɭ��ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɫɤɨɩɢɢ��ɋɥɟɞɢɬ�ɡɚ�ɞɨɡɨɣ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶɸ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��ɡɚ

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɱɢɫɬɨɬɵ�ɢ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɜ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɤɚɛɢɧɟɬɟ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɟɪɜɭɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ

ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ�ɨɬ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɨɤɚ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ

ɬɟɤɭɳɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɟɝɨ�ɪɟɦɨɧɬɨɦ�ɢ�ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ��ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ

ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ�ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɟ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɛɨɪ�ɢ�ɫɞɚɱɭ�ɫɟɪɟɛɪɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ

ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɥɭɠɛɵ�ɥɭɱɟɜɨɣ

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɥɭɱɟɜɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɦɟɬɨɞɵ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɪɚɛɨɬɵ�ɫ

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɨɣ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɮɨɬɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ��ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɩɥɟɧɤɢ�

ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ�ɥɭɱɟɜɨɣ

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ��ɨɫɧɨɜɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɨɟɧɧɨ�ɩɨɥɟɜɨɣ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɢɢ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɢ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ����Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ��

�Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ����ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ����ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ����ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ�ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɚɹ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɋɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɢɹ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɂɧɫɬɪɭɤɬɨɪ�ɩɨ�ɥɟɱɟɛɧɨɣ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɟ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɉɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ��ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɢ�ɫɧɚɪɹɞɵ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɩɨ

ɥɟɱɟɛɧɨɣ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɟ��Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɞɨ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɫ�ɛɨɥɶɧɵɦɢ�ɜ

ɛɚɫɫɟɣɧɟ�ɢ�ɧɚ�ɦɟɯɚɧɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɩɩɚɪɚɬɚɯ��ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɩɪɢ

ɢɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ��ɋɥɟɞɢɬ�ɡɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɵɦɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�ɢ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶɸ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɉɨ

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɜɪɚɱɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ�ɦɚɫɫɚɠɚ��ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�ɩɨ�ɥɟɱɟɛɧɨɣ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ



ɫɯɟɦɵ�ɥɟɱɟɛɧɨɣ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ�ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�ɤ�ɧɢɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ȼɟɞɟɬ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɚɬɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɩɨ�ɥɟɱɟɛɧɨɣ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɞɥɹ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɩɨ�ɥɟɱɟɛɧɨɣ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɨɫɧɨɜɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ�ɦɚɫɫɚɠɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ

ɥɢɱɧɨɣ�ɝɢɝɢɟɧɵ��ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɨɪɦɵ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɩɨ�ɥɟɱɟɛɧɨɣ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɢ�ɬɪɚɜɦ��ɢɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ��ɦɟɬɨɞɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɜɢɞɵ�ɢɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ɦɟɬɨɞɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɢ�ɬɪɚɜɦ��ɜɢɞɵ��ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ

ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɢ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɜɚɥɟɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɚɧɨɥɨɝɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ����Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ��

�Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɟɱɟɛɧɚɹ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ

ɪɚɛɨɬɵ�

ɂɧɫɬɪɭɤɬɨɪ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɬɨɪ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɜɪɚɱɚ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɬɨɥɨɝɚ��ɛɢɨɥɨɝɚ��ɡɨɨɥɨɝɚ��ɷɧɬɨɦɨɥɨɝɚ�ɩɨ

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ��ɞɟɡɢɧɫɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɞɟɪɚɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɨɛɴɟɦ��ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɞɟɡɢɧɫɟɤɰɢɢ�ɢ�ɞɟɪɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��Ɉɛɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɧɚ�ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɢɯ�ɦɟɥɤɢɦɢ

ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɦɢ�ɢ�ɷɤɬɨɩɚɪɚɡɢɬɚɦɢ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɭɱɟɬ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɝɪɵɡɭɧɨɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɜ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɛɢɨɬɨɩɚɯ��ɧɚ

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɚɯ��ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɨɱɚɝɨɜɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ�

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɨɬɥɨɜ��ɫɛɨɪ��ɞɨɫɬɚɜɤɭ�ɩɨɥɟɜɨɝɨ�ɢ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɜ�ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɢ�ɜɢɪɭɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɬɨɪɚɦɢ�ɩɪɚɜɢɥ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�

ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɩɥɚɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��Ɉɮɨɪɦɥɹɟɬ�ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ��ɞɟɡɢɧɫɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�

ɞɟɪɚɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ�ɤ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ��ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ

ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢ

ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹɯ��ɨɫɧɨɜɵ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ�ɫɢɧɚɧɬɪɨɩɧɵɯ�ɱɥɟɧɢɫɬɨɧɨɝɢɯ�ɢ�ɝɪɵɡɭɧɨɜ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ

ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɇɟɞɢɤɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɟ�ɞɟɥɨ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɂɧɫɬɪɭɤɬɨɪ�ɩɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫ�ɛɨɥɶɧɵɦɢ�ɩɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ�ɜɪɚɱɚ��ɩɟɪɟɜɨɞɹ

ɢɯ�ɨɬ�ɩɪɨɫɬɵɯ�ɤ�ɛɨɥɟɟ�ɫɥɨɠɧɵɦ�ɬɪɭɞɨɜɵɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ��ɉɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɞɥɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɦɟɫɬɨ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɟɝɨ�ɫɵɪɶɟɦ�

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɬɪɭɞɚ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɢ

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɢɦɢ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ȼɟɞɟɬ�ɩɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɮɨɪɦɚɦ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ�ɭɱɟɬ�ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɵɦɢ�ɫɵɪɶɹ�ɢ

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɫɵɪɶɹ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɝɨɬɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɚɬɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɢ�ɟɟ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɨɞɛɨɪɚ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɟɦɨɜ�ɬɪɭɞɚ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ

ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɸ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɥɢ�ɫɪɟɞɧɟɟ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɂɧɫɬɪɭɤɬɨɪ�ɩɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɜɢɬɢɟ�ɟɦɭ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ȼɵɹɜɥɹɟɬ�ɪɟɡɟɪɜɵ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ��ɭɱɟɬ�ɢ

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɢ�ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ��Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ

ɤɭɪɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɜɪɚɱɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɢɫɤɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɛɨɪ�ɚɧɤɟɬ�ɩɪɢ

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɫɪɟɞɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɦɟɞɢɤɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɋɨɡɞɚɟɬ�ɢ

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɗȼɆ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɟɱɚɬɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɥɟɤɬɨɪɢɢ��ɲɤɨɥɵ��ɫɟɦɢɧɚɪɵ�ɞɥɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɨɯɪɚɧɵ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ��ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɫɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ

ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɩɨ�ɧɚɞɡɨɪɭ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɚɩɬɟɱɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɪɟɡɟɪɜɨɜ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɚ



ɠɢɡɧɢ��ɩɨ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɫɪɟɞɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ�ɢ

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ

ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ

ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ����Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ��

�Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ����Ɇɟɞɢɤɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�

ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ�ɪɚɛɨɬɭ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɂɧɫɬɪɭɤɬɢɪɭɟɬ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨ�ɩɪɚɜɢɥɚɯ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɱɟɬɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɱɟɬɨɜ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ

ɡɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ�ɞɚɧɧɵɯ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɨɬɱɟɬɚ��ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ�ɩɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɝɨɞɨɜɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɬɱɟɬ�ɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��Ɉɮɨɪɦɥɹɟɬ�ɢ�ɩɨɞɚɟɬ�ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɛɥɚɧɤɨɜ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɵɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɨɪɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɢɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɉɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɩɪɚɜɤɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ��ɨɫɧɨɜɵ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɢ�ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɫɢɫɬɟɦɭ�ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ

ɜɢɞɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɦɟɬɨɞɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɮɨɪɦɵ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ

ɭɱɟɬɭ�ɢ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɢɯ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɨɫɧɨɜɵ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɢ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɜɚɥɟɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɚɧɨɥɨɝɢɢ��ɨɫɧɨɜɵ

ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ

ɬɟɯɧɢɤɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ����Ʌɟɱɟɛɧɨɟ�ɞɟɥɨ��

�Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ����Ɇɟɞɢɤɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ����Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ����ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ����ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ����ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ�ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɚɹ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ��ɛɟɡ

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ȼɟɞɟɬ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɫɥɭɝ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�ɞɨɫɬɚɜɤɭ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɤɚɪɬ�ɜ�ɤɚɛɢɧɟɬ�ɜɪɚɱɚ��ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ�ɢ

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɥɢɫɬɤɨɜ�ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɨɣ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɸ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɥɢ�ɫɪɟɞɧɟɟ��ɩɨɥɧɨɟ��ɨɛɳɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɦɟɫɹɰɟɜ�ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɬɨɪ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɜɪɚɱɚ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɬɨɥɨɝɚ��ɛɢɨɥɨɝɚ��ɡɨɨɥɨɝɚ��ɷɧɬɨɦɨɥɨɝɚ�

ɜɪɚɱɚ�ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɚ��ɜɪɚɱɚ�ɜɢɪɭɫɨɥɨɝɚ��ɉɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ��ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ��ɩɪɢɦɚɧɤɢ��ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ�

ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɭɸ�ɩɨɫɭɞɭ�ɢ�ɬ�ɩ��ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�ɞɟɡɢɧɫɟɤɰɢɢ��ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɞɟɪɚɬɢɡɚɰɢɢ��ȼɟɞɟɬ�ɩɪɢɟɦ��ɭɱɟɬ�

ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�ɨɬɩɭɫɤ�ɹɞɨɯɢɦɢɤɚɬɨɜ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɞɥɹ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɦɚɧɨɤ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫɞɚɟɬ�ɩɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɟɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ

ɩɨɪɹɞɤɟ��ɉɪɨɜɟɪɹɟɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ��ɩɪɨɬɢɜɨɝɚɡɨɜ��ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɵ��ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ�ɢ�ɬ�ɞ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ�ɩɪɚɜɢɥ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɜɪɟɞɧɵɦɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�

ɞɟɡɢɧɫɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɞɟɪɚɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��Ɉɮɨɪɦɥɹɟɬ�ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�

ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ�ɤ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ��ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ�ɢ�ɧɨɪɦɵ

ɪɚɫɯɨɞɚ�ɞɟɡɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢɯ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

ɩɪɚɜɢɥɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɚɜɬɨɤɥɚɜɚɦɢ��ɫɭɯɨɠɚɪɨɜɵɦɢ�ɲɤɚɮɚɦɢ��ɷɥɟɤɬɪɨɞɢɫɬɢɥɥɹɬɨɪɚɦɢ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɜɢɞɵ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɩɨɫɭɞɵ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ

ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹɯ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɸ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɥɢ�ɫɪɟɞɧɟɟ��ɩɨɥɧɨɟ��ɨɛɳɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɦɟɫɹɰɟɜ�ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɉɪɨɞɚɜɟɰ�ɨɩɬɢɤɢ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɨɬɩɭɫɤ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɨɱɤɨɜɨɣ�ɨɩɬɢɤɢ�

ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��Ɉɮɨɪɦɥɹɟɬ�ɡɚɤɚɡɵ�ɧɚ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬ�ɨɱɤɨɜ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�ɦɟɥɤɢɣ�ɪɟɦɨɧɬ�ɨɱɤɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɛɨɪɵ��ȼɟɞɟɬ�ɭɱɟɬɧɭɸ�ɢ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ

ɫɪɟɞɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɨɱɤɨɜɨɣ�ɨɩɬɢɤɢ��ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�



Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɫɜɨɣɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ

ɨɱɤɨɜɨɣ�ɨɩɬɢɤɢ��ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɨɩɬɢɤɚ��ɢɥɢ��Ɏɚɪɦɚɰɢɹ�

ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ƚɢɝɢɟɧɢɫɬ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�ɤɚɪɢɟɫɚ�ɡɭɛɨɜ��ɛɨɥɟɡɧɟɣ�ɩɚɪɨɞɨɧɬɚ��ɧɟɤɚɪɢɨɡɧɵɯ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ��ɛɨɥɟɡɧɟɣ

ɫɥɢɡɢɫɬɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ�ɢ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɨɥɨɫɬɢ�ɪɬɚ�ɢ

ɨɛɭɱɚɟɬ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɦɟɬɨɞɚɦ�ɱɢɫɬɤɢ�ɡɭɛɨɜ��ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ�ɱɢɫɬɤɭ�ɡɭɛɨɜ��ɞɚɟɬ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ

ɫɪɟɞɫɬɜ�ɝɢɝɢɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ��Ⱦɚɟɬ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɨɪɬɨɞɨɧɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɦɢ

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɩɨɥɨɫɬɶɸ�ɪɬɚ��ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�

ɩɨɤɪɵɬɢɟ�ɡɭɛɨɜ�ɮɬɨɪɥɚɤɨɦ�ɢ�ɮɬɨɪɝɟɥɟɦ��ɩɨɥɨɫɤɚɧɢɹ�ɢ�ɚɩɩɥɢɤɚɰɢɢ�ɪɟɦɢɧɟɪɚɥɢɡɭɸɳɢɦɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ��ɝɟɪɦɟɬɢɡɚɰɢɸ�ɮɢɫɫɭɪ

ɡɭɛɨɜ��ɫɧɹɬɢɟ�ɧɚɞ��ɢ�ɩɨɞɞɟɫɧɟɜɵɯ�ɡɭɛɧɵɯ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ��ɩɚɪɨɞɨɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɚɩɩɥɢɤɚɰɢɢ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɞɟɬɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ

ɫɪɟɞɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɭɱɢɬɟɥɟɣ�

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��Ɉɮɨɪɦɥɹɟɬ�ɭɝɨɥɤɢ

ɝɢɝɢɟɧɵ�ɩɨɥɨɫɬɢ�ɪɬɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ��ɝɨɬɨɜɢɬ�ɩɚɦɹɬɤɢ�ɢ�ɫɚɧɛɸɥɥɟɬɟɧɢ��ȼɟɞɟɬ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ�ɩɪɚɜɢɥ�ɚɫɟɩɬɢɤɢ�ɢ�ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ��ɭɫɥɨɜɢɣ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɩɨɫɬɢɧɴɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɝɟɩɚɬɢɬɚ��ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�

Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɛɨɥɶɧɵɦ�ɢ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ�ɩɟɪɜɭɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɬɪɚɜɦɚɯ��ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹɯ��ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɯ

ɪɟɚɤɰɢɹɯ��ɨɫɬɪɨɣ�ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ��ɨɛɦɨɪɨɤɟ��ɲɨɤɟ��ɤɨɥɥɚɩɫɟ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ

ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɬɢɤɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɞɟɬɹɦ�ɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɦ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɚɧɚɬɨɦɢɸ�ɢ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɸ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɨɫɧɨɜɵ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ��ɜɢɪɭɫɨɥɨɝɢɢ��ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɢ��ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ�

ɷɬɢɨɥɨɝɢɸ�ɢ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�ɢ�ɨɛɳɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɢɧɞɟɤɫɵ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɤɚɪɢɟɫɚ�ɢ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�ɩɚɪɨɞɨɧɬɚ��ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɩɨɥɨɫɬɢ�ɪɬɚ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɢ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɝɢɝɢɟɧɵ�ɩɨɥɨɫɬɢ�ɪɬɚ��ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɝɢɝɢɟɧɟ�ɩɨɥɨɫɬɢ�ɪɬɚ�ɞɟɬɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ�

ɦɟɬɨɞɵ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɢ

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ��ɢ

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

,9��Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɦɥɚɞɲɟɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ

ɢ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

Ɇɥɚɞɲɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɫɟɫɬɪɚ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɛɨɥɶɧɵɦɢ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɛɨɥɶɧɵɦɢ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɟɫɬɪɵ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ

ɧɟɫɥɨɠɧɵɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɛɚɧɨɤ��ɝɨɪɱɢɱɧɢɤɨɜ��ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɜ���Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɜ�ɱɢɫɬɨɬɟ

ɛɨɥɶɧɵɯ��ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɛɨɥɶɧɵɦɢ��ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�ɫɦɟɧɭ

ɩɨɫɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɛɟɥɶɹ��ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ�ɬɹɠɟɥɨɛɨɥɶɧɵɯ��ɋɥɟɞɢɬ�ɡɚ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɛɨɥɶɧɵɦɢ�ɢ

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ�ɩɪɚɜɢɥ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɛɨɪ�ɢ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ

ɨɬɯɨɞɨɜ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ�ɩɪɚɜɢɥ�ɚɫɟɩɬɢɤɢ�ɢ�ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ��ɭɫɥɨɜɢɣ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɩɨɫɬɢɧɴɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ɝɟɩɚɬɢɬɚ��ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɩɪɢɟɦɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɟɫɥɨɠɧɵɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ�ɢ�ɝɢɝɢɟɧɵ��ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɛɨɥɶɧɵɦɢ�

ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɛɨɪɚ��ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ

ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɇɚɱɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɛɟɡ

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɥɢ�ɫɪɟɞɧɟɟ��ɩɨɥɧɨɟ��ɨɛɳɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɨ

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ɇɥɚɞɲɢɣ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɨɬɩɭɫɤ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ�ɢ�ɝɢɝɢɟɧɵ��ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɛɨɥɶɧɵɦɢ��ɞɪɭɝɢɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ

ɢɡɞɟɥɢɣ��ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɬɪɚɜ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɫɪɨɤɚɦɢ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɬɪɚɜ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ

ɢɡɞɟɥɢɣ��ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɩɪɢɟɦɤɟ��ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ�ɢ�ɮɚɫɨɜɤɟ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɫɨɛɥɸɞɚɹ

ɩɪɚɜɢɥɚ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɨɫɧɨɜɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɮɚɪɦɚɰɢɢ�

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɬɪɚɜ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ

ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɏɚɪɦɚɰɢɹ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�



ɋɟɫɬɪɚ�ɯɨɡɹɣɤɚ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɫɚɧɢɬɚɪɨɤ�ɢ�ɭɛɨɪɳɢɰ�ɩɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɜ�ɱɢɫɬɨɬɟ�ɢ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ���ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɟ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ�

ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɨɣ��ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ�ɝɢɝɢɟɧɵ��ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɦɢ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ��ɦɨɸɳɢɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ��ɩɨɫɬɟɥɶɧɵɦ�ɢ�ɧɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɛɟɥɶɟɦ

ɞɥɹ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�ɫɦɟɧɭ�ɯɚɥɚɬɨɜ��ɩɨɥɨɬɟɧɟɰ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɪɟɦɨɧɬ

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɟɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɛɥɨɤɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɛɭɮɟɬ��ɫɬɨɥɨɜɚɹ�

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɩɨɫɭɞɨɣ�ɢ�ɫɥɟɞɢɬ�ɡɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɢɯ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ��ȼɟɞɟɬ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɫɪɨɤɢ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ��ɛɟɥɶɹ�ɢ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ��ɦɟɬɨɞɵ

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ��ɭɫɥɨɜɢɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ��ɮɨɪɦɵ�ɭɱɟɬɧɨ�ɨɬɱɟɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ

ɢɯ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ���ɩɪɚɜɢɥɚ

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ��ɩɨɥɧɨɟ��ɨɛɳɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ɏɚɫɨɜɳɢɰɚ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨ�ɮɚɫɨɜɤɟ�ɢ�ɞɨɡɢɪɨɜɤɟ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɫɨɛɥɸɞɚɹ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢɯ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɩɪɢɟɦɤɟ�ɢ

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɨɬɞɟɥɚɦɢ�ɚɩɬɟɤɢ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɮɚɪɦɚɰɢɢ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ

ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ��ɩɨɥɧɨɟ��ɨɛɳɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɋɚɧɢɬɚɪɤɚ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�ɭɛɨɪɤɭ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɉɨɦɨɝɚɟɬ�ɫɬɚɪɲɟɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɟɫɬɪɟ

ɩɪɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɨɫɬɚɜɤɟ�ɢɯ�ɜ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ��ɉɨɥɭɱɚɟɬ�ɭ�ɫɟɫɬɪɵ�ɯɨɡɹɣɤɢ�ɢ

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɛɟɥɶɹ��ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ��ɩɨɫɭɞɵ�ɢ�ɦɨɸɳɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɍɛɢɪɚɟɬ

ɩɪɢɤɪɨɜɚɬɧɵɟ�ɫɬɨɥɢɤɢ�ɭ�ɥɟɠɚɱɢɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɩɨɫɥɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɪɢɟɦɚ�ɩɢɳɢ��ɉɨ�ɭɤɚɡɚɧɢɸ�ɩɚɥɚɬɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɟɫɬɪɵ

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɜ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɚɛɢɧɟɬɵ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɤɭɪɶɟɪɚ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɦɨɣɤɭ�ɚɩɬɟɱɧɨɣ

ɩɨɫɭɞɵ��ɋɨɨɛɳɚɟɬ�ɫɟɫɬɪɟ�ɯɨɡɹɣɤɟ�ɨ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɹɯ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ��ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ��ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɚɯ�

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�ɢ�ɜɚɧɧ��ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��ɩɨɫɥɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɜɚɧɧɵ�ɢ�ɦɨɱɚɥɨɤ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɨɦɨɳɶ�ɛɨɥɶɧɵɦ�ɩɪɢ�ɩɪɢɟɦɟ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɜɚɧɧɵ��ɩɪɢ

ɪɚɡɞɟɜɚɧɢɢ�ɢ�ɨɞɟɜɚɧɢɢ��ɉɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɦɥɚɞɲɟɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɟɫɬɪɵ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɛɨɥɶɧɵɦɢ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɭ�ɫɟɫɬɪɵ�ɯɨɡɹɣɤɢ

ɧɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɢ�ɩɨɫɬɟɥɶɧɨɟ�ɛɟɥɶɟ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�ɟɝɨ�ɫɦɟɧɭ��ɉɨɥɭɱɚɟɬ�ɝɨɬɨɜɭɸ�ɩɢɳɭ�ɧɚ�ɩɢɳɟɛɥɨɤɟ��ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ�ɟɟ�ɩɨ�ɜɟɫɭ�ɢ�ɫɱɟɬɭ�

Ɋɚɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɨɣ�ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ��ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�ɩɨɞɨɝɪɟɜ�ɩɢɳɢ��ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�ɪɚɡɞɚɱɭ�ɛɨɥɶɧɵɦ�ɩɢɳɢ�ɜ�ɝɨɪɹɱɟɦ�ɜɢɞɟ

ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɦɟɧɸ�ɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ�ɞɢɟɬɟ��ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�ɦɵɬɶɟ�ɩɨɫɭɞɵ��ɭɛɨɪɤɭ�ɛɭɮɟɬɧɨɣ�ɢ�ɫɬɨɥɨɜɨɣ��ɫɨɛɥɸɞɚɹ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�ɭɛɨɪɤɭ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɨɜ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɛɨɥɶɧɵɯ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɛɭɮɟɬɧɨɣ�ɢ�ɫɬɨɥɨɜɨɣ��ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɨ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ�ɛɭɮɟɬɧɨɣ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ�ɢ�ɝɢɝɢɟɧɵ�ɬɪɭɞɚ��ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɦɨɸɳɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɧɢɦɢ��ɩɪɚɜɢɥɚ

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ��ɩɨɥɧɨɟ��ɨɛɳɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɋɚɧɢɬɚɪ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɮɟɥɶɞɲɟɪɨɦ�ɩɟɪɟɧɨɫɤɭ��ɩɨɝɪɭɡɤɭ�ɢ�ɪɚɡɝɪɭɡɤɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɢ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ�ɩɪɢ�ɢɯ

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ��ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɨɦɨɳɶ�ɜɪɚɱɭ�ɢ�ɮɟɥɶɞɲɟɪɭ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɢɦɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɥɟɱɟɛɧɵɯ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ�

ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɨɦɨɳɶ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɜ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɍɩɪɚɜɥɹɟɬ

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�ɫɤɨɪɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ�ɤ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ��%��ɢɥɢ��&���Ɂɚɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɬɨɩɥɢɜɨɦ�

ɫɦɚɡɨɱɧɵɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�ɢ�ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ��Ɉɮɨɪɦɥɹɟɬ�ɩɭɬɟɜɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɉɪɨɜɟɪɹɟɬ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɢ

ɩɪɢɟɦ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɩɟɪɟɞ�ɜɵɟɡɞɨɦ�ɧɚ�ɥɢɧɢɸ��ɋɞɚɱɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɟɝɨ�ɧɚ�ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɩɨ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ�ɫ

ɪɚɛɨɬɵ��ɍɫɬɪɚɧɹɟɬ�ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɥɢɧɢɢ�ɦɟɥɤɢɟ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ��ɧɟ

ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ�ɪɚɡɛɨɪɤɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɫɚɥɨɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɩɨɫɥɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ

ɛɨɥɶɧɨɝɨ��ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ���ɋɨɨɛɳɚɟɬ�ɨ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɹɯ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɬɟɯɧɢɤɢ

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ

ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ��ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɚɥɨɧɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ�ɢ�ɝɢɝɢɟɧɵ�ɬɪɭɞɚ�

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɦɨɸɳɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɧɢɦɢ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�

ɩɪɚɜɢɥɚ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�ɤ�ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ���ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ��ɩɭɬɢ�ɢ

ɫɩɨɫɨɛɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɪɭɞɚ��ɩɪɢɡɧɚɤɢ��ɩɪɢɱɢɧɵ�ɢ�ɨɩɚɫɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɜ

ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢɯ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɢ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�ɢ�ɩɪɢɰɟɩɨɜ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�ɜ�ɝɚɪɚɠɚɯ�ɢ�ɧɚ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɫɬɨɹɧɤɚɯ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ

ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ�ɛɚɬɚɪɟɣ�ɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ�ɲɢɧ��ɜɥɢɹɧɢɟ�ɩɨɝɨɞɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɧɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɫɩɨɫɨɛɵ

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ��ɩɪɢɟɦɵ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɩɪɚɜɢɥɚ

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɭɱɟɬɭ�ɪɚɛɨɬɵ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɛɤɚɬɤɢ�ɧɨɜɵɯ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ

ɪɟɦɨɧɬɚ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ�ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ�ɩɪɢ�ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɯ��ɨɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ



ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ��ɩɨɥɧɨɟ��ɨɛɳɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɣ

ɩɨɦɨɳɢ��ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ��%���ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɥɟɬ�

9��Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɱɟɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ

ɩɪɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ

ɂɧɫɬɪɭɤɬɨɪ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɱɢɯ

ɦɚɫɫɨɜɵɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��Ɉɛɭɱɚɟɬ�ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɱɢɯ��ɭɱɟɧɢɤɨɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɩɪɢɟɦɚɦ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɚɯ��ɫɬɚɧɤɚɯ�ɢ�ɬ�ɩ��ɉɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɭɱɟɛɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢ�ɜɟɞɟɬ�ɭɱɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɬɪɭɞɚ�ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ�ɢ�ɢɯ�ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ

ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ��ɡɚ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɟɦ�ɢɯ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬ�ɜɫɟɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ

ɜɜɨɞɧɵɣ�ɢ�ɬɟɤɭɳɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ�ɜɫɟɯ�ɜɧɨɜɶ�ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ�ɪɚɛɨɱɢɯ��Ɉɛɨɛɳɚɟɬ�ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ�ɨɩɵɬ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��ɩɟɪɟɞɚɟɬ�ɟɝɨ�ɨɛɭɱɚɟɦɵɦ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɢɯ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɟɦɨɜ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ

ɪɚɛɨɬɵ��Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɟɦɵɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɯ

ɬɪɭɞɚ��ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ�ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ�ɞɥɹ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ�

Ⱦɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɪɚɛɨɱɢɯ

ɦɚɫɫɨɜɵɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ��ɨɫɧɨɜɵ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɭɱɟɛɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢ

ɬɚɪɢɮɧɨ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ�ɪɚɛɨɱɢɯ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ

ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɭɡɥɨɜ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ�ɦɚɲɢɧ�ɢ

ɫɬɚɧɤɨɜ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ�ɤ�ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɫɵɪɶɹ��ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�ɢ�ɝɨɬɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɭɞɚ�ɢ

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɩɪɢɟɦɨɜ�ɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɩɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ��ɫɩɨɫɨɛɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ�

ɩɨɪɹɞɨɤ�ɭɱɟɬɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɬɪɭɞɚ�ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ�ɢ�ɢɯ�ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ��ɨɫɧɨɜɵ

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɸ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɥɢ�ɫɪɟɞɧɟɟ��ɩɨɥɧɨɟ��ɨɛɳɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɢ�ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɸ�ɧɟ

ɦɟɧɟɟ���ɥɟɬ�


